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Drogi Czytelniku, Droga Czytelniczko,

na poczatku chcielibySmy bardzo podziekowad
polskiej spotecznosci B Corp, ktdrej zaangazowanie
umozliwito powstanie tego raportu. Kazdy wkifad
byt nieoceniony, od pierwotnej wizji tego projektu
do realizacji, zbierajgc informacje, dodajgc swojg
ekspertyze i ksztattujgc strukture. Dzis ta
spotecznosS¢ wcigz rozwija sie dzieki tej pracy.
Jestem naprawde zaszczycony wspotpracg

z takg pasjonujgcg grupg osob, ktoére sg
prawdziwymi posSrednikami zmiany.

Ruch B Corp to dzi$ globalna rzeczywistos¢,
jednoczgca firmy z réznych branz i krajéw we
wspolnej misji budowania sprawiedliwej, inkluzywnej
| regeneracyjnej gospodarki. W marcu 2025 roku
liczba organizaciji na catym Swiecie, ktére
uzyskaty certyfikacje wyniosta prawie 10 000,
udowadniajgc, ze przedsiebiorstwa mogqg
jednoczesnie stawiac na zysk i cel. Firmy te
reprezentujg ponad 160 branz, w ponad 100
krajach, z niemal milionem pracownikdéw. Bez
watpienia jest to globalna grupa, ktéra pokazuije,
ze biznes moze by( sitg dobra.

B Corpy rozumiejg, ze dzisiejsze globalne
wyzwania wymagajg wspolnych dziatan.

Ten raport odzwierciedla jedng z kluczowych
wartosci naszego ruchu — wzajemng zaleznosc¢ —
pokazujgc, ze wspotpraca, a nie konkurencja,
jest kluczem do prawdziwej zmiany. W erze,
w ktorej zrownowazony rozwdj jest czesto
kwestionowany, firmy te oferujg wyrazng
odpowiedz. Dzieki wdrozeniu zasad
zrbwnowazonego rozwoju W swoje dziatania
udowadniajg, ze etyczne praktyki biznesowe
i sukces ekonomiczny moggq iS¢ w parze.

W B Lab Europe jesteSmy zobowigzani do
rozszerzania zasiegu ruchu B Corp, zapewniajgc
aktualnosc i dostep do narzedzi i certyfikacji dla
firm na catym kontynencie. Polska jest jednym

z rozwijajgcych sie rynkow B Corp, bezposrednio
wspieranym przez zespdt B Lab Europe ds. rozwoju
rynkow, ktory gwarantuje wsparcie w zakresie
certyfikacji i zaangazowania spotecznosci. Wraz
ze wzrostem zainteresowania ruchem B Corp

w Polsce | poza nig, nadal wspieramy tworzenie
roznorodnej i inkluzywnej sieci firm
zorientowanych na zrownowazony rozwaj.

Przyktady przedstawione w tym raporcie
pokazujg organizacje, ktore nie tylko mowig

0 zmianie, ale rowniez podejmujg konkretne
dziatania. Mierzg i zarzgdzajg wptywem swoich
biznesow, nieustannie doskonalgc sie, aby
realizowac rzeczywisty postep.

Razem, jako globalny ruch, zmieniamy biznes
na lepsze. Dotgcz do nas, aby odkryc,
jak B Corpy wytyczajg droge.
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Cztonek Rady Dyrektorow
B Lab Global, Wspdtzatozyciel
ruchu B Corp w Polsce

KILKA SEOW OD
WOJCIECHA BAGINSKIEGO

Drodzy Przyjaciele,

czuje sie zaszczycony, moggc zaprosi¢ Was
do lektury raportu, w ktérym znajdziecie opisy
wyjatkowych B Corpow z Polski.

Ruch B Corp przeszedt niezwyktg droge na catym
Swiecie. Od momentu powstania B Lab w 2006
roku nasz ruch rozwija sie w imponujgcym tempie.
Zatozyta go tréjka przyjaciét ze Stanford — Jay
Coen Gilbert, Bart Houlahan i Andrew Kassoya.
Ilch celem byto udowodnienie, ze firmy nie muszg
istnie wytgcznie dla zysku finansowego i ze
mogqg — a nawet powinny — by¢ sitg czynigcg
dobro, wywierajgcg pozytywny wptyw na Swiat.
Od zaledwie kilku pionierskich przedsiebiorstw
w USA, ruch rozwinat sie do niemal 10 000
certyfikowanych B Corpdéw na catym Swiecie.

Certyfikacja to jednak tylko czesc tej historii.

B Lab i ruch B Corp podjety réwniez szeroko
zakrojone dziatania na rzecz zmian prawnych,
doprowadzajgc do przyjecia nowego typu spotki
tzw. Benefit Corporation w takich krajach jak
Witochy, Kolumbia, Francja, Hiszpania, Peru,
Rwanda, Urugwaj, Ekwador, Kolumbia Brytyjska
w Kanadzie oraz w 44 stanach USA. Obecnie,
Unia Europejska i inne wiodgce jurysdykcje
uchwalajgc prawo korzystajg z przyktadu

B Corpdw, pokazujgc, ze przejScie na bardziej
zrownowazong gospodarke jest mozliwe. Wiele
innych firm, mimo braku certyfikacji, wprowadzito
do swoich dokumentdéw korporacyjnych klauzule
dotyczgce celu spotki, wzorujgc sie na wymogu
prawnym B Lab.

Ten sukces zawdzieczamy przede wszystkim
zaangazowaniu firm i ludzi, ktérzy — mimo wielu
gtosow sceptycznych — pokazali, ze cel firmy
XXI wieku to cos$ wiecej niz jedynie suma intereséw
ich udziatowcow i ze interesariusze, w szerokim
rozumieniu, sg rownie waznym elementem
sukcesu biznesowego. Czuje sie wyrdzniony,

ze wielu z tych pionieréw moge nazywac swoimi
przyjaciotmi. Ci z Polski, ktérych znajdziecie

w tym raporcie, odegrali kluczowg role

w tworzeniu polskiej spotecznosci B Corp.

Nasza historia to opowiesS¢ o wytrwatosci

i wspotpracy pomimo przeciwnosci. Koncept

B Corp w Polsce wprowadzony zostat ok. 2013
roku i na poczatku spotkat sie z niewielkim
odzewem. Rozpedu nabraliSmy w 2018 roku

i rozpoczeliSmy certyfikacje w typowo polskim
stylu: z rozmachem i ambicjg. Podczas gdy reszta
Swiata certyfikowata gtéwnie mate i Srednie firmy,
my zaczeliSmy od certyfikaciji i zmiany statutu
spotki gietdowej. UdowodniliSmy, ze firmy
giefdowe, skoncentrowane dotgd gtownie

na finansach, mogg wtgczyc sie w ewolucje
systemu. To otworzyto drzwi dla firm Sredniej
wielkosci i duzych korporacji miedzynarodowych.
DziS mamy w Polsce 12 certyfikowanych

B Corpdw, a kolejne sg w drodze. Szczegdlne
podziekowania kieruje do wspottworcy nasze;
spotecznosci Pawta Nizinskiego (zatozyciela

B Corpu Better), ktdrego wkiad i rola w jej
aktywizacje w Polsce byty nieocenione.

Cho¢ B Corpow w Polsce jest mniegj niz

w niektorych krajach Europy, sita i wptyw naszej
spotecznosci sg ogromne. Polska ma najwyzszy
poziom rozpoznawalnosci marki B w Europie,

a certyfikowane firmy nieustannie doskonalg
swoje modele biznesowe i wptyw spoteczny.

To firmy inspirujgce, bedgce w awangardzie
zrownowazonego biznesu w regionie

| w catej Europie.

Majgc na uwadze te historie, przyszto$c ruchu
B Corp w Polsce rysuje sie obiecujgco. Nie moge
sie doczekad, by zobaczyC i doSwiadczyd, jak
bedzie sie ona rozwija¢ w kolejnej dekadzie.
Wszyscy jesteSmy czeScig pokolenia Gen B

| jestem pewien, ze dotgczg do nas kolejne
firmy — zainspirowane i zachecone tym raportem.
Jestem ciekaw, jakie innowacyjne modele
biznesowe z pozytywnym wptywem stworzg
B Corpy w przysztosci.

Dziekuje, ze moge razem z Wami uczestniczy¢
w tej podrdzy!
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PAWEL
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Wspotprezes Zarzgdu
BETTER, wspodtzatozyciel
ruchu B Corp w Polsce

KILKA SEOW OD
PAWLEA NIZINSKIEGO

Drodzy Change-makerzy i Change-makerki,

jest mi niezmiernie mito dodac kilka stow do tej
publikaciji, tuz obok inspirujgcych historii polskich
B Corpow. Miatem zaszczyt by¢ Swiadkiem
narodzin tego ruchu w naszym kraju, poczgtkéw
podrdzy, ktéra na nowo definiuje sukces w biznesie,
udowadniajgc, ze zysk, cel i zrownowazony
rozw6j mogg iS¢ w parze. Otwierajgc de facto
polski rynek na B Corpy trafiliSmy z Wojtkiem
Baginskim na dobry grunt. Z jednej strony

w postaci zdecydowanej na certyfikacje wielkie;
spotki gietdowej, z drugiej, Srodowiska klientow
BETTER oraz catego ekosystemu zorientowanego
na zrownowazony rozwoj. Dodatkowo, tgczgc
kompetencje prawnicze Wojtka, ktére szybko
zostaty zauwazone w B Lab i zaowocowaty powsta-
niem Interdependence Coallition oraz wspieraniem
B Lab Global, z naszymi networkami i budowaniem
spotecznosci wokét wartosci B Corp, dos¢ szybko
zaznaczyliSmy polskg obecnosS¢ w spotecznosci
europejskich B Corpdw. Kazdy kolejny polski

B Corp doktadat sie do budowania tej nowej
wyspy w archipelagu polskiego sustainability.
MieliSmy tez od poczatku i mamy nadal wspaniatych
sojusznikow. W Srodowisku akademickim (ALK

| nieoceniony Profesor Bolestaw Rok), w trzecim
sektorze (np. FOB, UNEP/GRID, Ashoka, Stocznia,
Srodowisko NOW Partners), ale przede wszystkim
w gronie lideréw, dla ktérych pomyst, by uzywac
zasobow biznesu rowniez jako sity naprawcze;
dla Swiata, okazat sie atrakcyjnym i pociggnat do
wspolnej pracy. Dzieki temu tak szybko trafilismy
do wielu. Wielkie Wam za to podziekowania!

Nasza spotecznos¢ polskich B Corpow jest
zroznicowana, co dobrze widac¢ w Swietnie
zebranym tutaj przez Admind Branding &
Communications materiale. Od matych
przedsiebiorstw po duze korporacje. Jej prawdziwa
sita lezy jednak w naszej zdolnosci do tgczenia
sit, inspirowania sie nawzajem, dzielenia sie
wiedzg i oferowania wsparcia. Jestem pod
wielkim wrazeniem zebranych tutaj historii,
pozytywnego wptywu jaki jest ich efektem,

a to tylko po trzy przyktady na kazdg firme!

Za kazdg z dobrych praktyk stojg zaangazowani,
autentyczni liderzy i liderki, ludzie, ktérzy
mocno bronig wartosci, w ktére wierzg.
Jestem dumny mogac pracowac

w takim otoczeniu.

Co wiecej, budujemy ten ruch nie tylko jako
liderzy biznesu, ale jako spotecznos¢ przyjaciot.
Warto to podkresli¢, bo to dodaje tej krotkie;
jeszcze historii, wiekszego znaczenia. Budowanie
sprawiedliwego, regeneratywnego i inkluzywnego
systemu wymaga czasu i dobrych ludzi wokdf,
bo prawdziwe zmiany zachodzg,

gdy dziatamy razem.

B Corpy podwazajg status quo i udowadniajg,
ze biznes moze by(¢ katalizatorem pozytywnego
wptywu. Ale wiemy, ze przed nami jeszcze
diuga droga i bywa trudno. Tym bardzie| warto
zatrzymac sie i ucieszyC tym pierwszym
krokiem, jaki razem wykonaliSmy.



B CORP W LICZBACH

Ruch B Corp szybko sie rozwija, na nowo definiujgc
sposob, w jaki firmy mierzg sukces. Certyfikat reprezentuje
globalng spotecznos¢ firm, ktére rownowazg rozwoj

z odpowiedzialnoscig spoteczng i Srodowiskowg. Oto kilka
kluczowych liczb, ktére podkreslajg skale tego wptywu.

9,500 >2,000 160 1

B Corpow na catym certyfikowanych reprezentowanych wspolny cel

Swiecie organizacji w Europie branz

Kazdego roku coraz wiecej firm B Corp to juz nie tylko globalny Od technologii i finanséw Niezaleznie od wielkosci i branzy,

dotgcza do ruchu B Corp, tworzac trend — coraz wiecej europejskich po zywnosc i handel detaliczny, wszystkie firmy B Corp majg jedng

globalng siec firm zaangaZowanych firm wkracza na Sciezke firmy B Corp udowadniajg, misje: wykorzystywac biznes jako

w odpowiedzialnos¢, przejrzystosc budowania odpowiedzialnych, ze odpowiedzialne praktyki site napedowg dobrej zmiany.
zorientowanych na przysztosc biznesowe mogg rozwijac sie

I ciggte doskonalenie. DWW .
przedsiebiorstw. w kazdym sektorze.



B CORPY NADAJA KIERUNEK

Konsumenci, pracownicy | inwestorzy domagajg
sie wiecej od biznesow, a B Corpy to spetniajq.
Firmy te stojg na czele pozytywnych zmian,
pracujgc dzis na rzecz lepszego jutra.

CZYM JEST
B CORP?

Certyfikat B Corp™ weryfikuje, czy firma spetnia
standardy B Lab w zakresie dokonan Srodowiskowych
i spotecznych, odpowiedzialnosci i rzetelnosci
w catej swojej dziatalnosci. Globalna spotecznosé
B Corp tworzg razem firmy z roznych sektorow

i wielkoSci. W Europie certyfikowane B Corpy
stanowig rosngcg site ekonomiczng, a tylko

w ubiegtym roku spotecznosc ta powiekszyta sie
0 26%. Co wiecej: zrbwnowazenie zysku i celu
okazuje sie zwycieskg strategig w dzisiejszej
gospodarce. Ostatnie badania pokazuja, ze

B Corpy konsekwentnie przewyzszajg "zwykte
firmy" pod wzgledem przychodow i wzrostu
zatrudnienia. Organizacja stojgca za certyfikacjg
B Corp, B Lab, konsekwentnie podnosi
poprzeczke, rozwijajgc standardy dla firm,

z ktérymi mogg sie mierzyC swoj rozwa;.

1B Lab Europe, 2024, European B Corp’s Financial Resilience (excl. UK).

Niemal jeden na czterech Europejczykow poznaje
obecnie certyfikowane firmy B Corp.2 Swiadomosc
istnienia firm zorientowanych zréwnowazonym
rozwojem rosSnie, ale rosng takze oczekiwania
wobec nich. Konsumenci nie chcg tylko etykiet —
chcg realnych wynikow. Przeprowadzone przez
B Lab, Europejskie Badania na temat Swiadomosci
Marki B Corp w 2024 ujawniajg zmiany

w praktykach, ktére ksztattujg przysztos¢ biznesu.
57% europejskich konsumentdéw twierdzi, ze
zrownowazony rozwoj wptywa na ich decyzje
zakupowe, a 53% zgadza sie, ze certyfikaty
zrownowazonego rozwoju pomagajg im

w dokonywaniu wyborow. Osoby zaznajomione
z B Corpem sg jeszcze bardziej sktonne do
priorytetowego traktowania praktyk biznesowych
opartych na wptywie przy wyborze miejsca
zakupu lub pracy.

Aby jeszcze bardziej zwiekszy¢ Swiadomosc
zbiorowego wptywu firm, prawie 10 000 B Corpow
na catym Swiecie obchodzi Miesigc B Corp

(B Corp Month) kazdego roku w marcu. W 2025 r.
kampania pokazuje rozwoj "Generacji B" —
nowego pokolenia firm i ekspertdw, ktorzy

Sg pionierami pozytywnych zmian.

2 B Lab Europe, 2025, European Brand Awareness Study (excl. UK).

RUCH B CORP
W POLSCE

Z 12 polskimi B Corpami i ponad 200 B Corpami
prowadzgcymi dziatalno$¢ w Polsce oraz rosngcym
zainteresowaniem na certyfikacje B Corp, Polska
jest uwazana za wschodzgcy rynek B Corpow,
prowadzony przez pionierskie firmy, ktore rzucajg
wyzwanie zwykiemu biznesowi.

Platforma B Community tgczy myslgcych
przysztoSciowo przedsiebiorcow i liderow biznesu
z innymi B Corpami z catej Europy, utatwiajgc
znaczgcg wspotprace ponad granicami.

W przysztosci B Lab bedzie nadal rozwijac

swoje ustugi, produkty i wsparcie, aby sprostac
rosngcemu zainteresowaniu i zapotrzebowaniu
na zrownowazone zarzgdzanie przez firmy w Polsce
| poza nig. Odkryj wszystkie B Corpy w Polsce!
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ADrIS

FUNDUSZ PRIVATE EQUITY  (_ ABRIS-CAPITAL.COM )

NASZA WIZJA

‘ ‘ Budowanie spotek, ktore nie tylko sg najlepsze na $wiecie,
ale rowniez najlepsze dla swiata jest mozliwe, o ile bedzie
zakorzenione w modelach biznesowych, strategii i etycznym
fadzie korporacyjnym. Fundusze private equily sg tymi podmiotami
na rynku, ktore posiadajg skuteczne narzedzia pozwalajgce
na zrownowazong transformacje biznesow. B Corp jest takim
troche ,sparing partnerem’, z ktorym mozemy sprawdzic, czy
obralismy wfasciwe cele, mamy dobrej jakosci narzedzia i czy
odpowiednio je wykorzystujemy.

CZYM DLA NAS JEST B CORP?

Abris inwestujgc 1.3 mld dolaréw w Europie Centralnej,
gtéwnie w Polsce, zostat wiekszoSciowym witascicielem
ponad 30 spdtek, do ktdrych dokupit ponad 60 mniejszych
firm zatrudniajgcych ponad 20 tysiecy pracownikow.

Ten wptyw zobowigzuje i niesie ze sobg odpowiedzialnosc
wyrazajgcg sie w decyzjach dotyczgcych rozwoju

| codziennego funkcjonowania spétek portfelowych.
Przejawem tej odpowiedzialnosci jest Polityka
Odpowiedzianego Inwestowania oraz ambicja bycia
inicjatorem zréwnowazonej transformaciji biznesow.

B Corp to przede wszystkim potwierdzenie jakosci
realizacji polityki odpowiedzialnego inwestowania,

ale tez zobowigzanie do dalszego budowania wartosci
WARTOSCIOWYCH - w petnym tego stowa

znaczeniu — spotek.


http://www.robertsroka.pl
https://admind1.sharepoint.com/sites/Sales/Shared%20Documents/Forms/AllItems.aspx?id=%2Fsites%2FSales%2FShared%20Documents%2FMarketing%5Fcampaigns&viewid=78498ddf%2D55b4%2D473d%2D84fd%2Db81a37152337
https://abris-capital.com/

WY ZWANIA

Edukacja

Zrownowazony rozwQj jest zagadnieniem szerokim
oraz wymagajgcym pod kgtem ilosSci wiedzy,
standarddéw, narzedzi, zaleznos$ci. Wielu menedzeréw
i pracownikdw uczy sie rozumienia wyzwan, jakie
stojg przed biznesem w dobie kryzysu klimatycznego,
innowacyjnych technologii, nowych generacji

i oczekiwan spotecznych. Budowanie Swiadomosci
tych zmian oraz wiedzy pozwalajgcej na radzenie
sobie z nimi, stanowi fundamentalne wyzwanie.
Edukacja jest czesto niedoceniana w organizacjach,

ale bez niej trudno jest budowac odpowiedzialne firmy.

W Abris odpowiedzig na to wyzwanie byto powotanie
ESG Academy, w ramach ktérej prowadziliSmy
edukacje zespotu inwestycyjnego oraz spotek
portfelowych.

Narzedzia

Brak, staba jakos¢ albo wysoka cena narzedzi
pozwalajgcych na zrdbwnowazong transformacje
gtéwnie spodtek Srednich i mniejszych. Przyktadem
mogg byc kalkulatory do liczenia Sladu weglowego.
Bez odpowiedniego policzenia emisji, identyfikacji
gtdwnych ich Zrodet nie mozliwe jest wyznaczenie
celow redukcyjnych i mierzenie progresu.
Odpowiadajgc na to wyzwanie fundusz opracowat
kalkulator do liczenia Sladu weglowego, ktéry
przekazat spotkom portfelowym. W ten sposdb spotki
portfelowe zostaty wyposazone w odpowiednie
narzedzie, obnizone zostaty koszty oraz
zagwarantowana zostata jakos$¢ i spojnos¢ danych.

Brak dostepnych technologi

Transformacja modeli biznesowych na zrbwnowazone
wigze sie czesto ze zmianami w zakresie procesu
oferowania ustug czy zastosowana innowacyjnych
rozwigzan w produkcji. Obecne ograniczenia
technologiczne uniemozliwiajg dokonanie istotnych
zmian chociazby poprzez brak dostepu do zielongj stali,
czy komponentéw moggcych podlegac recyklingowi.

W wielu przypadkach brakuje rowniez rozwigzan, ktére
pozwolityby na zmniejszenie zuzycia energii w produkcji.
To wyzwanie jest rOwniez szansg na prowadzenie prac
badawczo-rozwojowych i wypracowanie zrownowazonych
innowacji budujgcych konkurencyjnosc¢ spotek.



DOBRE PRAKTYKI

Polityka Odpowiedzialnego
Inwestowania | proces inwestycyjny

Jesli dziatania zrbwnowazonego rozwoju majg byc
skuteczne, muszg by¢ elementem modelu biznesowego.
W funduszach inwestycyjnych model biznesowy to
polityka inwestycyjna, czyli zdefiniowane warunki w jakie
podmioty i w jaki sposdb fundusz inwestuje kapitat.

W Abris wyrazem wdrozenia zrGwnowazonego rozwoju
jest Polityka Odpowiedzialnego Inwestowania zawierajgca
nasze zobowigzania do uwzglednienia ESG w catym
procesie inwestycyjnym oraz przedstawiajgca, jak czynniki
zrownowazonego rozwoju sg uwzgledniane na kazdym
etapie procesu inwestycyjnego.

Model tadu Korporacyjnego

Sprawczos$¢, efektywnosc i rozliczalnos$¢ dziatan w
zakresie zrOwnowazonego rozwoju zaczyna sie od tadu
korporacyjnego. W Abris wdrozony zostat Model kadu
Korporacyjnego zapewniajgcy, ze fundusz i spofki
portfelowe dziatajg w sposob przejrzysty i odpowiedzialny,
realizujgc cele zrbwnowazonego rozwoju. W Modelu
zostaly zdefiniowane takie elementy jak odpowiednia
struktura Rady Nadzorczej i Zarzgdu, mechanizmy
kontroli, czy standardy w zakresie przeciwdziatania
korupciji, HR, cyber-bezpieczenstwa.

ESG Universe — strategia ESG

ESG Universe to strategii ESG, w ktérej okreSlamy ambitne,
ale konkretne cele, do ktérych dgzymy oraz niezbedny
ekwipunek, ktéry pozwoli nam te cele osiggng¢. Robimy

to w oparciu o trzy filary i poprzez poszczegdlne inicjatywy
flagowe. Te trzy filary to: 1. Zaczynanie od siebie i bycie
przyktadem, w szczegdlnosci dla spotek portfelowych;

2. ESG w catym procesie inwestycyjnym, 3. Rozwijanie
wiedzy, standarddéw i dobrych praktyk w branzy private
equity. Projekty flagowe ESG to w zakresie zmian klimatu -
Manifest Klimatyczny, w zakresie podejscie do roznorodnosci
— Abris DEI CODE, w governance to m.in. ESG Scoring -
applikacja do rozwoju i pomiaru zrbwnowazonego rozwoju
zawierajgca ponad 600 miernikow.



Admind Branding
& Communications

AGENCJA BRANDINGOWO-KOMUNIKACYJNA WSPIERAJACA FIRMY W TRANSFORMACJI

(' ADMINDAGENCY.COM )

NASZA WIZJA

‘ ‘ Branding to nie dekoracja — to strategia. Pomagamy firmom

mowic o ich wartoSciach tak, by klienci w nie wierzyli, a rynek
traktowat je powaznie. Bo w biznesie liczg sie fakty, nie puste
obietnice. AutentycznoSc, transparentnosc i konsekwencja stanowig
fundament silnej marki. Dziatania na rzecz ludzi i Srodowiska stajg
sie jej kapitatem — pod warunkiem, ze s§ komunikowane w Sposob
przemysSlany i wiarygodny.

Kazda transformacja wymaga odwagi. To, jak organizacja
komunikuje swofg droge, ksztafttuje jej wiarygodnoSc, wzmacnia
relacje z interesariuszami i definiuje jej pozycje na rynku.

Niezaleznie od tego, czy firma wdraza strategie ESG, przechodzi
fuzje czy redefiniuje swoj model biznesowy, kluczowe jest spojne
podejscie do komunikacji. W Admind pomagamy projektowac

/g strategicznie, dbajgc o ciggtoSc i wiarygodnoSc marki

w czasach zmian.

Dobrze zaprojektowana komunikacja nie tylko odzwierciedla
transformacje, ale jg napedza — budujgc marke odporng
na przyszte wyzwania.

CZYM DLA NAS JEST B CORP?

Dla Admind certyfikat B Corp to odzwierciedlenie wizji naszych
zatozycieli: kreowanie pozytywnego wpltywu poprzez branding.

Naszg misjg jest umozliwianie markom autentycznego budowania
relacji w stale zmieniajgcym sie Swiecie. Wspieramy firmy

w procesach transformaciji — od zmian modelu biznesowego

| dostosowywania sie do dynamicznego rynku, przez fuzje

| przejecia, po wdrazanie strategii ESG. W takich momentach wazne
jest przemyslane definiowanie marki i komunikacja, ktére nadadzg
zmianom spojny kierunek, budujgc zaufanie rynku i wzmacniajgc
diugoterminowg wartosc¢ firmy.

Certyfikat dla Admind to takze zobowigzanie do dgzenia do
najwyzszych standardow etyki biznesowej i transparentnosci
oraz podejmowania decyzji strategicznych takze w oparciu
o czynniki spoteczne, zarzgdcze i Srodowiskowe.

B Corp to dla nas takze wyraz zaangazowania w ciggtg edukacje
i zwiekszanie Swiadomosci na temat wptywu biznesu na ludzi,
planete i przysztos¢ Swiata — zarowno wsrdd naszych pracownikow,
partneréw i klientow, jak i w catym Srodowisku biznesowym.


https://admindagency.com/

WY ZWANIA

Zmniejszanie kosztow
Srodowiskowych
W codziennych dziataniach

Dazymy do tego, by zrbwnowazony rozwdj byt
nie tylko czescig strategii naszych klientow, ale
takze fundamentem naszej wtasnej dziatalnoSci.
Wyzwanie polega na wdrazaniu tych zasad na
kazdym etapie — od strategii komunikacyjnych po
wybor narzedzi i partnerow.

Pracujgc w ramach globalnego zespotu, liczymy
sie z czestymi podrézami miedzynarodowymi,
staramy sie jednak, by wiekszos¢ naszych
spotkan z wspoétpracownikami i klientami
odbywata sie online. Wierzymy, ze zmniejszanie
kosztow Srodowiskowych to nie tylko nasza
odpowiedzialno$¢, ale i szansa na wdrazanie
dobrych praktyk w catej branzy kreatywnej.

Rozwoj technologiczny
i Al vs. Slad weglowy

Stale eksplorujemy nowe technologie, w tym
sztuczng inteligencje, aby usprawniac procesy
i dostarczac innowacyjne rozwigzania
brandingowe. Mamy jednak sSwiadomos¢
wysokiego kosztu Srodowiskowego
wykorzystywanych do tego celu narzedzi.

Dlatego dgzymy do rdbwnowagi miedzy innowacja,
a odpowiedzialnoscig. Wybieramy rozwigzania

w sposob przemyslany analizujgc ich rzeczywistg
wartos$c i wptyw. Szacujemy korzysci wzgledem
kosztow, by wdraza technologie, ktére nie tylko
usprawniajg prace, ale sg zgodne z naszymi
wartosciami zrbwnowazonego rozwoju.

Admind Branding & Communications

Wspotpraca z klientami
| partnerami, w zgodzie
Z naszymi wartosciami

Wierzymy, ze branding i projektowanie powinny stuzy¢
pozytywnej zmianie. Dlatego jednym z naszych wyzwan jest
konsekwentne podejmowanie wspotpracy z firmami, ktore
podzielajg nasze wartosci.

Wymaga to odwagi w rezygnacji z niektorych projektow,
zwilaszcza gdy dostrzegamy, ze deklaracje o zrdwnowazonym
rozwoju nie znajdujg odzwierciedlenia w rzeczywistych
dziataniach. Jednoczes$nie pozwala nam to budowacd
dtugoterminowe, wartosciowe relacje i miec realny

wptyw na biznes.
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Partnerstwa z organizacjami
pozarzgdowymi

Podejmujemy wspotprace z organizacjami pozarzgdowymi
oferujgc im nasze kompetencje w zakresie brandingu,
projektowania, strategii i promocji wzmacniajgc ich site
sprawczg do dziatan na rzecz zmiany spotecznej i ochrony
Srodowiska. Przyktadem jest nasze wieloletnie partnerstwo
z FilmOnem - festiwalem filméw os6b z niepetnosprawnosciami,
czy Tech To The Rescue - fundacjg tgczgcg NGO’sy z firmami
technologicznymi. Ostatnio we wspotpracy ze Stowarzyszeniem
Mudita i markg Mustela zaprojektowaliSmy i przygotowaliSmy
do druku Powitalnik — przewodnik dla rodzicow dzieci

z diagnozg, ktorego premiera przewidziana jest

na czerwiec 2025 roku.

Debaty o roli brandingu i designu

Angazujemy sie w dziatania, ktérych celem jest
wzmochienie roli brandingu i designu w ksztattowaniu
postaw spotecznych i gospodarczych. Przyktadem
jest inicjowanie debaty o conscious brandingu.
Dyskutujemy o tym w mediach, podczas wystgpien
publicznych i webinaréw, promujgc branding jako
narzedzie realnej zmiany.

Organizujemy takze autorskie wydarzenia takie
jak Plakaton — maraton projektowania plakatow,
w odpowiedzi na najwieksze problemy
wspotczesnego Swiata.

Admind Branding & Communications

Dziatania z obszaru edukacii
i podnoszenia Swiadomosci

Admind od lat angazuje sie w dziatania edukacyjne w obszarze

zrownowazonego biznesu, dobrych praktyk w zakresie pozytywnego
wpltywu spotecznego i Srodowiskowego, a takze aktywnie zabiera

gtos przeciwko praktykom greenwashingowym w komunikacji.

Skupiamy sie na podnoszeniu Swiadomosci naszych
klientow oferujgc ustugi wspierajgce procesy transformacji
firm. Kluczowe jest dla nas budowanie marek, ktére bedg
silne i trwate w dtugiej perspektywie. A w tym kontekscie
nie da sie myslec o przysztosci biznesu bez uwzglednienia
zrownowazonego rozwoju.
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ANG

Odpowiedzialne

Finanse

FIRMA POSREDNICTWA FINANSOWO-UBEZPIECZENIOWEGO ( ANGFINANSE.PL )

NASZA WIZJA

‘ ‘ Chcemy dostarczac ludziom ustugi finansowe, ktorych potrzebujg,
ktore rozumiejg, za godziwg cene i na ktore ich stac. Tworzymy

Srodowisko pracy oparte na odpowiedzialnosci, wspotwtasnosci

I wspotstanowieniu. Odbudowujemy zaufanie do branzy finansowey,

na pierwszym miejscu stawiajgc dobro klienta. Rozwijamy sie w sposob

zrownowazony, pamietajgc o naszym wptywie na ludzi i Srodowisko.

Budujemy organizacje, ktora systematycznie rosnie pod kgtem
przychodow i zatrudnienia, tworzgc biznes efektywny dtugoterminowo,
trwaty i pozyteczny. Niezwykle wazne jest dla nas budowanie kapitatu
etycznego, ktory rozumiemy jako gotowosc firmy i jej spotecznosci do
zaangazowania w imie przyjetych wartoSci.

Cztowiek jest najwazniejszym zrodtem wartoSci naszef firmy.
Chcielibysmy, aby nasze wspofpracowniczki i wspofpracownicy
identyfikowali sie z misjg, wizjg i wartoSciami naszej organizacji,
traktujgc prace jak stuzbe i jako zrodto rozwoju osobistego, spetnienia
zawodowego i radosci.

Z roznorodnosci czerpiemy Site — jesteSmy otwarci na kazdego
cztowieka bez wzgledu na ptec, wiek czy pochodzenie.

CZYM DLA NAS JEST B CORP?

ANG jest czesScig B Corp od 2020 r. DotgczyliSmy do te;
spotecznosci w przekonaniu, ze dobrze byc¢ czescig inicjatywy,
dla ktérej biznes to co$ wiecej niz budowanie wartosci
ekonomicznej. Od poczatku istnienia ANG, od 2010 roku,
uwazamy, ze warto tworzyc biznes taki, ktéry stuzy
spoteczenstwu, jest sitg napedowg zmian na lepsze.

Jako B Corp przede wszystkim chcemy pokazywac, ze mozna
zarabiac i jednoczesnie czyni¢ dobro oraz zwiekszac swoj
pozytywny wptyw na otoczenie. Model dziatania ANG,
najpierw w formule spoétdzielni, dzis jako spotki pracownicze;,
generuje wartosc dla wszystkich interesariuszy.

Biznes ma ogromny wptyw na cate swoje otoczenie, na Swiat.
Moze go uczyni¢ wspaniatym lub go niszczy¢ — wybér dla
BCorpow powinien by¢ oczywisty. Dzis, kiedy obserwujemy
jak najwieksze firmy odwracajg sie od wartosci i zasad
etycznych, szczegodlnie warto podkresli¢ swojg przynaleznosc
do takich spotecznosci jak B Corp. Dla nas w ANG
odpowiedzialnos$¢ i stuzebna rola wobec klientow zawsze

byfa i bedzie wazniejsza niz maksymalizacja zysku.
12


https://angfinanse.pl/

WY ZWANIA

Odpowiedzialna sprzedaz
w obliczu rozwoju Al

Nieuczciwe praktyki w sprzedazy ustug
finansowych, skutkujg dzis brakiem zaufania

do branzy. Obecnie, gdy nastepuje szybka
cyfryzacja tych ustug, jako uczestnicy rynku
finansowego musimy kfasc¢ jeszcze wiekszy nacisk
na to, aby odpowiedzialnie i etycznie korzystac

z mozliwosci jakie dajg technologie i algorytmy.
Kluczowe jest zabezpieczenie danych klientow
oraz jasha i zrozumiata komunikacja produktow
finansowych. Szczegdlnie wazne jest uSwiadamianie
klientdw o ryzykach i zagrozeniach takich jak
agresywna, nieetyczna sprzedaz, generowanie
fatszywych transakcji, deepfake’ow czy wytudzanie
danych finansowych. Aby zminimalizowac te
zagrozenia firmy z sektora finansowego muszg
inwestowac w transparentnos¢, bezpieczenstwo

i etyczne wdrazanie rozwigzan Al.

Firma jako dobry obywatel

Firmy odgrywajg kluczowg role w ksztattowaniu
spoteczenstwa, dlatego ich zaangazowanie

w sprawy wspolne jest niezwykle istotne.

Z tego powodu nie powinny dziata¢ tylko

| wytgcznie jako podmioty gospodarcze
nastawione na maksymalizacje zysku, ale takze
jako uczestnicy zycia spotecznego, ze swoimi
prawami, ale i obowigzkami oraz stuzebng rolg
wobec spoteczenstwa. Jako biznes powinniSmy
zatem reagowac wtedy, kiedy dzieje sie
niesprawiedliwos¢ i gdy famane sg prawa
cztowieka. Wysokie standardy dziatalnosci
biznesowej takie jak respektowanie praw
cztowieka, budowanie r6znorodnego
Srodowiska pracy i kultury wtgczajgcej,

zasad etycznych postrzegamy dzi$ jako

jedno z najwiekszych wyzwan.

ANG Odpowiedzialne Finanse

Edukacja finansowa

Brak wiedzy finansowej i niska edukacja w tym obszarze
to wyzwanie z jakim mierzymy sie w Polsce od lat.
Polki i Polacy nie znajg podstawowych zasad
budzetowania, nie rozumiejg mechanizmow
kredytowych i nie planujg finansowej przysztosci.

Do tego dochodzi ogromna skala oszustw finansowych
w sieci; fatszywe inwestycje, phishing i wytudzanie
danych sg dzis realnym zagrozeniem dla kazdego

z nas. Wyzwaniem jest rowniez szybki rozwaj
cyfrowych ustug finansowych takich jak np. ptatnosci
odroczone (BNPL), ktére mogg prowadzi¢ do
nadmiernego zadtuzania, utraty kontroli nad budzetem
| wysokich kosztow odsetek. Konieczne sg zmiany

W programach nauczania, szeroka edukacja w mediach,
ale przede wszystkim wieksza odpowiedzialnos¢
instytucji finansowych wobec klientéw, o co apelujemy
jako ANG od Iat.
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Koncepcja spotki pracowniczej

Firma ANG powstata w 2010 roku w formule spétdzielni,
kKierujgc sie zasadami wspdtwiasnosci, wspotdecydowania
| partycypacji. Stata sie tym samym atrakcyjnym
miejscem pracy dla ekspertdw i ekspertek kredytowo-
ubezpieczeniowych, dla ktérych kooperacja i dobro
wspolne staty sie rownie wazne jak biezgce dochody.
W 2019 r. spotecznos$¢ ANG podjeta wspdlng decyzje

0 przeksztatceniu w spotke pracowniczg. Obecnie
wiekszosciowy pakiet wtasnosciowy ANG (ponad 50%)
jest w rekach Wspotpracowniczek i Wspotpracownikdw
ANG, co wcigz jest unikalnym rozwigzaniem w branzy
finansowej.

Program Antymisselingowy

Wyeliminowanie missellingu tj. nieetycznej sprzedazy
produktéw i ustug finansowych mieliSmy “wypisane
na sztandarach” od poczatku naszego istnienia.

W ANG dziata Komisja Etyki, ktdra monitoruje
przestrzeganie Kodeksu Etyki. Uwaznie dobieramy
produkty finansowe do naszej oferty. Pomaga w tym
Komisja Produktowa. Jej zadaniem jest analiza
kazdego produktu przed wprowadzeniem do oferty.
W ANG nie ma planéw sprzedazowych; oferujemy
klientom to, czego naprawde potrzebujg i co najlepie;
odpowiada ich mozliwosciom i potrzebom. JesteSmy
takze sygnatariuszem Deklaracji Odpowiedzialnej
Sprzedazy.

ANG Odpowiedzialne Finanse

Obrona praw cztowieka i pomoc
humanitarna

ANG jest instytucjg macierzystg Fundacii
Nienieodpowiedzialni. Od ponad 10 lat wspdlnie
zachecamy do dyskusji nt. odpowiedzialnosSci branzy
finansowej i jej stuzebnej roli wobec klientow oraz
promujemy zasady odpowiedzialnego biznesu. Od 2021 r.
niesiemy takze pomoc humanitarng. Jestesmy aktywng
organizacjg pomocowg na terenie Podlasia, gdzie trwa
kryzys na granicy polsko-biatoruskiej. Gdy wybuchta wojna
w Ukrainie zaangazowaliSmy sie niosgc pomoc i w Polsce

i w Ukrainie. WtgczyliSmy sie tez w pomoc ofiarom powodzi
we wrzesniu 2024 r. 14



Benefit
Systems

TWORCA BENEFITOW POZAPYACOWYCH ,
WSPIERAJACYCH DOBROSTAN PRACOWNIKOW

( WWW.BENEFITSYSTEMS.PL )

NASZA WIZJA

‘ ‘ W Benefit Systems wierzymy, ze rozwoj naszej firmy jest

nierozerwalnie zwigzany z wartosciami ESG, ktore stanowig
fundament odpowiedzialnego biznesu. Dgzymy do dtugofalowego
Sukcesu, nie tylko poprzez generowanie zyskow, ale przede
wszystkim poprzez tworzenie wartosci dodanej dla spoteczenstwa.
Nasze dosSwiadczenia pokazujg, ze taki kierunek przynosi korzysci
na kazdym poziomie — ekonomicznym, spofecznym i ekologicznym.
Model biznesowy Benefit Systems zostat zakwalifikowany jako
Impact Business Model. Jako jedna z nielicznych firm w Polsce
wpisalismy wartosci ESG do statutu naszej organizacji. JestesSmy
takze pierwszg spotkag gietdowg w Europie Srodkowo-Wschodniej
wyrozniong certyfikatem B Corp. Chcemy wcigz rozwijac sie
zgodnie z ideg odpowiedzialnego biznesu i zrownowazonej
przysztoSci oraz inspirowac inne organizacje do podejmowania
dziatan zgodnych z tg filozofia.

CZYM DLA NAS JEST B CORP?

Certyfikat B Corp jest dla Benefit Systems niezaleznym
potwierdzeniem naszego zaangazowania w odpowiedzialne

| zrdbwnowazone prowadzenie biznesu. Proces certyfikacji to
nie tylko obiektywna ocena, ale takze narzedzie edukacyjne,
ktore pomaga nam analizowaé wptyw naszej dziatalnosci

na pracownikow, klientow, spotecznosc i Srodowisko. Daje nam
rowniez cenng mozliwos¢ identyfikacji obszaréw, w ktérych
mozemy poczyniC jeszcze wieksze postepy. Przynaleznos¢ do
globalnej spotecznosci B Corp umozliwia nam réwniez wymiane
dosSwiadczen i wdrazanie najlepszych praktyk, wspierajgc nas
w ciggtym doskonaleniu procesow biznesowych i tworzonych
rozwigzan zgodnie z warto$ciami odpowiedzialnej firmy. Idea

B Corp doskonale wpisuje sie w nasze dtugofalowe cele
rozwoju i sposdéb prowadzenia biznesu, ktéry moze i powinien
zmieniac Swiat na lepsze.
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WY ZWANIA

/tozona i roznorodna struktura
Grupy Kapitatowej Benefit
Systems a unifikacja procedur

Benefit Systems dziata w ramach miedzynarodowej

| zréznicowanej struktury organizacyjnej, co stanowi
wyzwanie we wdrazaniu jednolitych regulacii
wewnetrznych oraz wyznaczania spojnych celow ESG

i monitorowania skonsolidowanych wynikow w raportach
ESG catej Grupy Kapitatowej. R6zne modele operacyjne
w poszczegolnych spétkach wymagajg dopasowanego
podejscia, co wigze sie z wyzwaniami w zakresie
harmonizacji dziatarn i monitorowania efektow. W Benefit
Systems kazdego dnia dbamy o zachowanie balansu
miedzy standaryzacjg proceséw a elastycznoscig dziatan,
co pozwala nam skutecznie reagowac na zmieniajgce sie
potrzeby | wyzwania.

Mnogosc audytow i wymogow
regulacyjnych

Jako spoétka gietdowa jesteSmy zobowigzani do
przestrzegania wysokich standardéw w obszarze
zrownowazonego rozwoju, co zwigzane jest z
dynamicznie zmieniajgcymi sie wymaganiami formalno-
prawnymi. Poddajgc sie dobrowolnemu audytowi w
ramach certyfikacji B Corp, wyznaczamy najwyzsze
standardy dla rynku w zakresie odpowiedzialnego
prowadzenia biznesu. Wigze sie to z ogromnym
wysitkiem catych zespotow w organizacji, wymaga
dostarczania szczegotowych danych oraz koniecznosci
koordynacji wielu proceséw. Jednoczesnie stanowig one
cenne narzedzie do optymalizacji i doskonalenia naszych
dziatah w obszarze ESG.

Benefit Systems

Wocigz niska Swiadomosc wsrdod
spoteczenstwa i mniejszych
przedsiebiorstw w temacie
zrOwnowazonego rozwoju

Zrownowazony rozw9j niestety wcigz jest wyzwaniem
dla wielu mniejszych oraz Srednich firm, co niewatpliwie
utrudnia budowanie bardziej odpowiedzialnego tancucha
dostaw i wspoétprace w oparciu o wysokie standardy.
Niewystarczajgca Swiadomos¢ oraz brak wewnetrznych
zasobow sprawiajg, ze niektére firmy postrzegajg te
inicjatywy gtownie jako koszt, a nie inwestycje. Kluczowe
jest edukowanie rynku oraz wspieranie partnerow

w transformacji na bardziej zrbwnowazone modele
biznesowe.
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Kampania edukacyjna
“Sportkrastynacja”

|deg flagowego produktu Benefit Systems — programu
MultiSport - jest aktywizacja spoteczenstwa i wsparcie

w prowadzeniu zdrowego stylu zycia. Ta filozofia przektada sie
rowniez na dziatania edukacyjne — takie jak kampania
»oportkrastynacja”, oparta na raporcie ,,MultiSport Index
2024”. Projekt skupia sie na powszechnym problemie
odkfadania aktywnosci fizycznej na pdzniej. Lgczgc wyniki
badan i porady ekspertow, projekt inspiruje do zmiany
nawykow.

infuture * N\ Benefit
" Institute Q) Systems

Dobrostan
Polek | Polakow

Wielowymiarowe wspieranie
dobrostanu

Benefit Systems oferuje ekosystem produktow:
MultiLife, MultiSport i MyBenefit, kompleksowo
wspierajgcy dobrostan pracownikow. Firma wdrozyta
takze narzedzie analityczne Wellbeing Score, ktdre
pomaga w zmierzeniu poziomu dobrostanu w ujeciu
indywidualnym i ogolnofirmowym, rozpoznaniu potrzeb
i wdrozeniu odpowiednich dziatan zmierzajgcych do
poprawy wellbeingu. Aby budowac spoteczng
Swiadomosc¢ na temat znaczenia dobrostanu w
codziennym zyciu, narzedzie w formule indywidualnej
zostato udostepnione bezpfatnie.

Benefit Systems

Dziatalnos¢ fundacji MultiSport

Fundacja MultiSport angazuje rézne grupy spoteczne

w regularng aktywnosc¢ fizyczng, przeciwdziatajgc
negatywnym skutkom hipokinezji. Flagowy program
Aktywne Szkoty MultiSport zacheca dzieci i mtodziez do
aktywnosci poprzez organizacje profesjonalnych zajec
sportowych w naszych klubach fithess. Z kolei inicjatywa
,oenior w dobrej formie” wspiera aktywnosc ruchowg
pokolenia silversow, dbajgc o ich sprawnos( i integracije
spoteczng. Dziatania Fundaciji tgczy jeden cel — poprawa
jakosci zycia poprzez ruch i budowanie prozdrowotnych
nawykow na kazdym etapie zycia.
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Better

STRATEGICZNE DORADZTWO W SUSTAINABILITY

( B-BETTER.PL )

NASZA WIZJA

‘ ‘ Im bardziej przychodzi nam zyc¢ w turbulentnych czasach,

tym klarowniejsze stajg sie nasze wybory. Idee przyswiecajgce
ruchowi B Corp przywracajg zakorzeniony w humanistycznych
wartoSciach wymiar dziatalno$ci biznesowej. Mozna byc¢ dobrym
dla planety, fair wobec innych, i jednoczesnie prowadzi¢ skuteczny
I odnoszgcy sukcesy biznes. Obecne wyzwania to szansa stojgca
przed ruchem B Corp, by po raz kolejny to udowodnic. Dlatego musimy
sie skupi¢ na integralnosci naszego podejscia do INRTERDEPENDENCE,
madrze i empatycznie angazowac naszych interesariuszy, pilnowac
standardow sustainability, szanujgc prawo drugiego cztowieka do
odmiennej, wtasnej perspektywy. Zyjemy w czasach ,pomiedzy’,
kiedy wspotobecne sg rozmaite paradygmaty gospodarcze i spoteczne.
To od liderow ruchu B Corp zalezy, czy wartosci jakie ten ruch
potgczyty bedg atrakcyjne dla innych i stang sie powszechne.
To niezwykta odpowiedzialnoSc. | zaszczyt byc czesScig tego
rosngcego globalnego ruchu ludzi angazujgcych zasoby biznesu
dla wspolnego dobra.

CZYM DLA NAS JEST B CORP?

Wejscie do Ruchu B Corp byto dla nas naturalnym krokiem —
od lat wspoéttworzyliSmy Srodowisko wspierajgce sustainability
jako Goodbrand. Propozycja Marcello Palazziego, inicjatora
BLabEU, by zajg¢ sie wprowadzaniem tego ruchu do Polski
przyszta jako zaszczyt, ale tez jako wyzwanie. B Corp dla nas
to zaangazowanie dla wspoélnego dobra, odpowiedzialnosc
za przyszte pokolenia i planete, za ekosystem naszych
interesariuszy. To transformacja biznesu, naszego i firm dla
ktorych pracujemy. Dzieki B Corp okazato sie, ze nasz model
biznesowy jest Impact Business Model, a wspieranie liderow
w wiedzy o sustainability, koegzystencji biznesu i lokalnych
spotecznosci, DEI, doktada sie do impaktu szerszej globalne;
spotecznosci. B Corp to wspodlnota wokdt Deklaracii
wspoétzaleznosci, moralnego zobowigzania do wspierania sie
nawzajem w regeneracji tego co odziedziczyliSmy po
poprzednikach. JesteSmy za siebie nawzajem odpowiedzialni,
troszczgc sie o wartos¢, jakg tworzymy dla Swiata teraz i tego,
w jakim bedg zyly nastepne pokolenia. To zobowigzanie,

by to co potrafimy robi¢ dobrze, dla dobra ludzi i planety,
stuzyto innym, nie tylko nam, by dawato pozytywny wptyw.
Oraz radosc jak czasami to wychodzi.
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WY ZWANIA

Niestabilnosc regulacyjna
W obszarze sustainabillity

Przy jednoczesnej niskiej kompetencji budowania
przewagi konkurencyjnej opartej o dziatania na rzecz
zrownowazonego rozwoju moze wptywac spowalniajgco
na procesy transformaciji biznesu. Wyzwaniem bedzie
to jak zapobiega¢ wyhamowaniu ESG przy jednoczesne;
niezbednej reindustrializacji EU, niezbednemu wzrostowi
innowacyjnosci technologicznej i konkurencyjnosci firm.
Jak zapobiec krétkoterminowos$ci w mysleniu o budowaniu
biznesu w obecnych niestabilnych, réwniez
geopolitycznie, warunkach.

Ekosystem wspotpracy firm
zmieniajgcych swiat na lepsze

Jak go powiekszac i wzmacniac atrakcyjnos¢ ambitnych
standardow ruchu B Corp. Jak trzymac kurs na bardzie;
inkluzywny i sprawiedliwy regeneratywny system dla
wszystkich wobec silnych impulséw promujgcych
dotychczasowy paradygmat “business as usual’.

Jak utrzymac charakter B Corp - ruchu spotecznego

a jednoczesnie organizacji przyznajgcej certyfikaty

| wprowadzajgcej najwyzsze standardy zrownowazonego
rozwoju. Jak skierowac rewolucje technologiczng

w strone wspierania zrbwnowazonego i bardzie;
regeneratywnego systemu dostepnego dla wszystkich.

Jak upowszechniac¢ zrozumienie
globalnej wspodtzaleznosci -
INTERDEPENDENCE

Pomimo narastajgcych tendencji populistycznych,
separatystycznych i lokalnego egoizmu idee ruchu B Corp
powinny by¢ atrakcyjne w mainstream. Jak utrzymac
holistyczny wymiar tego podejscia. Jak przekonac firmy
do wziecia odpowiedzialnosci nie tylko za E - czyli emisje
CO2, ale za wszystkie obszary oddziatywania firmy na
otoczenie. Jak przekonad, ze wspodlpraca ze wszystkimi
interesariuszami zapewnia dtugowiecznosS¢ prowadzenia
biznesu. Jak przekonad obojetnych i oponentéw, ze albo
wszyscy wyjdziemy z multikryzysu, albo nikt.

Better
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Warsaw B Corp Summit (2020-2023,
cztery edycje)

Spotkania integrujgce powstajgce od zera niemalze
Srodowisko polskich B Corp, przestrzen inspiracji, wymiany
doswiadczen, animacja wydarzen pomiedzy Summitami,
wsparcie rodzgcego sie ruchu i nagtasnianie jego filozofii
prowadzenia biznesu wszelkimi mozliwymi kanatami.

,Powiedz Czes¢ R6znorodnosci —
cztowieka nie da sie opisac jednym
stowem”

Ogodlnopolska OOH kampania DiversityEquitylnclusion,
lato 2023, odpowiedZ edukacyjna na gwattowng
zmiane polskiego spoteczenstwa z homogenicznego
na multikulturowe m.in. w efekcie agresji Rosji

na Ukraine i ogromnej fali migracji osob

z doSwiadczeniem uchodzczym.

BETTER DeepDive

Integracja Srodowiska polskich B Corpéw oraz firm ,,B Corp
iInspired” w oparciu o dzieleniu sie wiedzg, upowszechnianie
wysokich standarddw sustainability. 2 razy w roku organizujemy
sesje poswiecone zgtebieniu najbardziej istotnych

i aktualnych tematéw i wyzwan, przed jakimi stajg firmy
prowadzgce swojg transformacje w kierunku ESG.
Gromadzimy wybitne osobowosci, ekspertki i ekspertow

z Polski i EU, znakomitg aktywng i wymagajgcg publicznosd,
po kazdym wydarzeniu publikujemy i rozpowszechniamy
darmowy whitepaper z podsumowaniem idei obecnych

na spotkaniu, uzytecznych w codziennej praktyce biznesowe,;.

Better
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DANONE

DEIglelal=
w Polsce

PRODUCENT ZYWNOSCI | NAPOJOW  ( DANONE.PL )

NASZA WIZJA

‘ ‘ Droga Pozytywnego Wptywu DANONE to strategia
Zrownowazonego rozwoju, w ktorej zdrowie konsumentow,

natura oraz pracownicy i Spotecznosci lokalne sg osig naszych

dziatan. Nowe, czesto przetomowe, inicjatywy i partnerstwa,

na ktorych bedziemy sie w najblizszych latach koncentrowac, sg

dowodem na nieustajgce zaangazowanie w wykorzystywanie Sity

biznesu do czynienia dobra:

« program DAN-Agri: przeznaczenie 10 min ztotych na wsparcie
finansowe i merytoryczne dla polskiego rolnictwa jako odpowiedz
na wyzwania spoteczne i Srodowiskowe w tym sektorze;

« zobowigzanie wodne oraz program Kropla do Kropli, skupione
na retencji wody oraz odtwarzaniu zasobow wodnych poprzez
renaturyzacfe mokradet we wspotpracy ze Srodowiskiem
naukowym;

« rozwoj portfolio zywieniowego dla specjalnych potrzeb pacjentow
— otwarcie nowego wydziatu produkcyjnego zywienia dojelitowego
w Opolu, z 230 min naktadu inwestycyjnego.

Wierzymy, ze zrownowazony rozwqj to nie tylko obowigzek, ale takze
Szansa na tworzenie wartoSci dla interesariuszy i kreowanie lepszef
przysztosci dla konsumentow i pacjentow w Polsce.

CZYM DLA NAS JEST B CORP?

Grupe spotek DANONE tworzg: Danone (Swieze produkty
mleczne i pochodzenia roslinnego), Nutricia Polska i Nutricia
Zaktady Produkcyjne (zywnosSc dla niemowlat, matych dzieci

| zywienie medyczne), Zywiec-Zdrdj (woda i napoje), a takze
Nutrimed i Promedica (ustugi domowego zywienia dojelitowego).
Wszystkie spotki tgczy misja niesienia zdrowia poprzez zywnos¢
tak wielu ludziom, jak to mozliwe oraz realizacja podwdjnego
zobowigzania na rzecz zrbwnowazonego rozwoju
gospodarczego i spotecznego, ogtoszonego juz 50 lat temu.

Zobowigzanie do globalnej certyfikacji DANONE jako B Corp

do 2025 roku byto naturalnym rozwinieciem tego projektu

i poSwiadczeniem naszych wartosci. B Corp jest dowodem,

Ze organizacja prowadzi dziatalnos¢ w sposob spetniajgcy
wysokie standardy spoteczne i Srodowiskowe, przejrzystosci

i odpowiedzialnosci. Co szczegodlnie istotne dzis, wykracza
poza standardy ESG, wdrazajgc unikalng koncepcje model
biznesowych o pozytywnym wptywie na interesariuszy. W grupie
DANONE w Polsce posiadamy trzy takie modele: dbamy
zarowno o nature (sprzedaz produktéw Alpro o niskim Sladzie
Srodowiskowym), jak i pacjentow (sprzedaz zywienia
medycznego i $wiadczenia ustug opieki domowej). 21
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WY ZWANIA

UsSwiadomienie biznesu,
Ze zrOwnowazony rozwoj
dotyczy wszystkich
obszarow dziatania firmy

Wprowadzenie zasad i standardow zrownowazonego
rozwoju wymaga zmiany myslenia i dziatania

na wszystkich poziomach organizacji. Zrownowazony
rozwQj to nie tylko strategia przedsiebiorstwa czy
inicjatywy w wybranym obszarze, ale catoSciowe
podejscie dotyczgce produkciji, zakupow, relacii

z dostawcami, zarzgdzania ludzmi po relacje

Z interesariuszami. Kluczowe jest, aby wszyscy
pracownicy byli Swiadomi i zaangazowani w te
dziatania. B Corp to Swietne narzedzie umozliwiajgce
przeglad standardow i ciggte doskonalenie.

Optacalnosc¢ wdrozenia
standardow B Corpowych

Wydatki dot. zrbwnowazonego rozwoju mogg
poczatkowo wydawac sie kosztowne. Istotne jest
okreSlenie wartosci biznesowej generowanej przez
wdrozenie standardow i inicjatyw z ww. zakresu.
Dzieki temu organizacja moze jasno okreslic jakie sg
korzysci z wyzszych kosztow operacyjnych czy
poniesienia wydatkow inwestycyjnych. Firmy, ktére
zainwestujg z mys$lg o konkretnych celach, bedg lepiej
przygotowane na przykfad - na przyszie ryzyka
klimatyczne czy zmiany rynkowe.

DANONE w Polsce

Transparentnos¢ komunikaciji

Firmy przescigajg sie w raportach, deklaracjach

i kampaniach, co sprawia, ze trudno wyréznic
autentyczne dziatania. Internauci sg coraz bardziej
Swiadomi i krytyczni wobec komunikaciji firm na temat
ESG. W tym konteksScie — dziatania przedsiebiorstw
powinny by¢ autentyczne i transparentne, poddawac
sie zewnetrznym weryfikacjom. W przeciwnym razie
mogqg one stracic¢ zaufanie klientéw i interesariuszy.
Kluczowe jest, aby dziatania i ich efekty byty mierzalne,
Istotne w skali catego biznesu | wywierajgce istotny
wptyw na otoczenie, a ich komunikacja opierata sie
na faktach i konkretnych osiggnieciach.
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Spoteczny Pakt dla Polskiego Rolnictwa,
cele SBTi i zobowigzanie metanowe

Danone od lat wspiera rozwQj polskich rolnikdw (gtdwnie
dostawcow mieka), promujgc praktyki z zakresu rolnictwa
regeneratywnego. W 2024 r. Danone — we wspotpracy

z Polskim Klubem Ekologicznym — zainicjowat Spoteczny
Pakt dla Polskiego Rolnictwa, tgczgcy rolnikdw, niezaleznych
ekspertow, firmy komercyjne i decydentow. Ma on na celu
wypracowanie wspolnej wizji rozwoju rolnictwa i transformacii
sektora spozywczego. DANONE globalnie zobowigzat sie
rowniez do realizacji celow Science Based Targets initiative
(SBTi) zgodnych z trajektorig 1.5 stopnia oraz redukcji emisiji

metanu o 30% do 2030 r. Takze w Polsce dgzymy do tego celu.

Think Tank "Zywno$¢ dla Przyszto$ci'
powstaty z inicjatywy grupy spotek
DANONE

Think Tank "Zywno$¢ dla Przyszto$ci" to interdyscyplinarna
platforma badawczo-ekspercka, ktora tgczy obszar
zdrowia, odpowiedniego zywienia i ochrony Srodowiska.
Jego inicjatorom zalezato na potgczeniu i korzystaniu

z ré6znorodnych perspektyw oraz wptywaniu na ksztatt
debaty publicznej — co jemy, jak jemy i jaki ma to wptyw
na system zywnosciowy. W ramach prac Think Tanku powstat
raport "Talerz PrzysztosSci", ktéry obrazuje wptyw wyborow
zywieniowych Polakéw na zdrowie spoteczenstwa i kondycje
planety — teraz i w perspektywie kolejnych pokolen.

Projekt pilotazowy recyklingu
kubeczkow polistyrenowych
z REKOPOL i DP Recykling

DANONE, we wspotpracy z organizacjg odzysku opakowan
REKOPOL i recyklerem - DP Recykling, uruchomit pierwszy
w Polsce program recyklingu zuzytych opakowan polisty-
renowych (PS) z gospodarstw domowych. Program ten
wykorzystuje innowacyjng technologig dekontaminaciji
opracowang przez naukowcow z Politechniki Slgskiej, ktdra
pozwala na przetwarzanie polistyrenu na kolejne zastosowania.
Dzieki partnerstwom miedzysektorowym, DANONE przyczynia
sie do inicjatyw zamykajgcych obieg opakowan i promowania

nowatorskich, zrwnowazonych rozwigzan. 23
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Woda - sesje dialogowe ze
spotecznosciami lokalnymi

Spétka Zywiec-Zdrdj, nalezaca do grupy spotek

DANONE, prowadzi regularne sesje dialogu spotecznego
w lokalizacjach, w ktorych prowadzi dziatalnos¢.
Przyktadem jest dialog spoteczny w gminie Jelesnia, ktory
trwat ponad dwa lata i zaowocowat powotaniem Funduszu
Wodnego na lata 2021-2026. Fundusz ten, na ktory
przeznaczono budzet w wysokosci 2 min zt, wspiera
realizacje zadan zwigzanych z upowszechnieniem dostepu
mieszkancow do publicznej sieci wodociggowe;.

Zaangazowanie Zywiec-Zdroj w
Lokalne Inicjatywy Spoteczne (LIS)

Zywiec-Zdroj aktywizuje mieszkaricow gmin Jele$nia,
Radziechowy-Wieprz, Wegierska Gérka oraz Mirostawiec
do dziatania na rzecz dobra wspdlnego poprzez program
LIS, ktory wspiera projekty z zakresu ekoloqii,
bezpieczenstwa, zdrowia i dziedzictwa kulturowego.
Dzieki programowi — w ciggu jego trwania od 2018 -

w regionie odkryto wielu liderow, ktorzy realizujg
innowacyjne pomysty na rzecz lokalnych spotecznosci.

Zywiec Zdroj wspoéttworzy system
kaucyjny na opakowania w Polsce

Spotka Zywiec-Zdréj prowadzita dziatania rzecznicze na rzecz
przyjecia ustawy wdrazajgcej system kaucyjny na opakowania
po napojach w Polsce. Byta to cze$¢ ,zobowigzania
plastikowego” w ramach ktérego spotka sfinansowata zbiorke
| przekazanie do recyklingu rownowartosci catosci plastiku
wprowadzonego przez firme na rynek w danym roku w latach
2020-2022. W 2024 r. spotka wraz z innymi podmiotami
utworzyta operatora systemu KAUCJA.PL. Ponadto, Zywiec-
Zdrdj dgzy do zwiekszenia udziatu materiatdw pochodzgcych
z recyklingu (rPET) w swoich opakowaniach, co przyczynia sie
do redukcji zuzycia pierwotnych tworzyw sztucznych 24
| zawracania materiatu do obiegu.



DOBRE PRAKTYKI

Model biznesowy o pozytywnym
wpltywie na dobrostan pacjentow

Nutricia Polska oraz spoétki powigzane oferujg produkty
Zzywienia medycznego oraz ustugi zywienia dojelitowego
w warunkach domowych, co zostato uznane przez B Lab
w certyfikacji jako unikalny model biznesowy o pozytywnym
wptywie spotecznym. Dostarcza preparaty odzywcze dla
pacjentow niedozywionych lub zagrozonych
niedozywieniem, a takze sprzet do podazy zywienia
dojelitowego i ustugi domowego zywienia dojelitowego,
ktore tgcznie odpowiadaty za 14.5% przychoddow

z catego portfolio grupy spotek DANONE w Polsce

za rok 2023.

Zmiana statutu spotek - wdrozenie
stakeholder governance

W 2024 r. Nutricia Polska i Nutricia Zaktady Produkcyjne
wpisaty do umdéw spotek, ze ich celem jest dgzenie do
dtugofalowego rozwoju biznesowego przez prowadzenie
dziatan w sposoéb zgodny z czynnikami ESG. Na mocy te;
zmiany, Zarzady spotek muszg brac pod uwage kwestie
ESG w podejmowaniu decyzji. Ponadto, do umow
wpisano klauzule wdrazajgcg ,stakeholder governance” —
tad korporacyjny, ktéry na rowni z celami biznesowymi
traktuje interesy nie tylko inwestordw, ale takze klientow,
pracownikéw, dostawcow, spotecznosci i Srodowiska.
Dla obu spodtek, zmiana ta byfa przypieczetowaniem
dotychczasowych dziatan w obszarze spotecznym.

GRUPA

NutriMed
ProMedica

Nasze wsparcie. Twoj dom.

i

Dziatania Fundacji Nutricia

Fundacja Nutricia zostata powotana w 1996 roku. Jej misjg
jest edukacja o roli zywienia na réznych etapach zycia
cztowieka. Dziatania kierowane sg do rodzicow, pacjentéw
oraz ich bliskich, przedstawicieli Srodowiska medycznego,
instytucji publicznych i organizacji pozarzgdowych. Swojg
misje Fundacja realizuje poprzez 3 obszary strategiczne:
edukacje zywieniowg w 1000 pierwszych dni, role zywienia
w chorobie, zmiany systemowe i strategiczne partnerstwa.
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EcoBean

PRZETWARZAMY FUSY KAWOWE NA ZROWNOWAZONE SUROWCE

( ECOBEAN.PL )

NASZA WIZJA

‘ ‘ EcoBean nie mogto nie by¢ czescig B Corp. Od poczatku

wiedzieliSmy, ze to miejsce dla nas — odzwierciedla wszystko,
czym sie kierujemy. Chcemy by¢ w swiatowej czotowce i pokazac, ze
innowacje, rentownosc i troska o planete mogg iS¢ w parze. Naszym
celem jest uczynienie przetwarzania fusow kawowych rynkowym
standardem, tak by ich marnowanie statfo sie nieoptacalne — nie tylko
Srodowiskowo, ale i biznesowo.

Przed nami kluczowy etap — zamkniecie rundy finansowania i budowa
linii demonstracyjnej, a nastepnie rozwaoj sieci biorafinerii na Swiecie,
Szczegolnie tam, gdzie produkuje sie kawe instant. Ten rok jest
rowniez pod znakiem intensywnego testowania naszych surowcow
w branzy kosmetycznej i zywieniowej, aby dopracowac ich
wfasciwosci | dostosowac je do potrzeb przysztych partnerow.

Dotgczylismy do B Corp, by potwierdzi¢ nasz impactowy model
biznesowy i wspottworzy¢ nowy standard dla firm. Wierzymy, ze
odpowiedzialny biznes to jedyna droga naprzod — taki, ktory nie tylko
reaguje na zmiany, ale aktywnie je ksztafttuje.

CZYM DLA NAS JEST B CORP?

PrzysztoSc biznesu to innowacja oparta na szacunku dla
zasobow. Tradycyjne modele, nastawione na krotkoterminowy
zysk, nie dostrzegajg rosngcego wptywu zmiay klimatu na
stabilno$¢ firm. Ekstremalne zjawiska pogodowe, zaburzenia
tancuchéw dostaw czy drozejgce surowce to realne wyzwania,
ktore redefiniujg reguty gry. Firmy, ktére zrozumiejg, ze ich rozwoj
jest nierozerwalnie zwigzany z kondycjg planety, nie tylko
przetrwajg, ale zyskajg przewage.

W EcoBean nie tylko dostosowujemy sie do tej rzeczywistosci —
my jg ksztattujemy. Wykorzystujemy gospodarke cyrkularng jako
fundament innowac;ji, przeksztatcajgc fusy kawowe w wartoSciowe
surowce dla réznych branz. Tworzymy przysztosc, w ktore;
odpady stajg sie zasobami, a biznes nie tylko dziata w zgodzie

z ekosystemem, ale czerpie z tego realne korzysci.

Bycie czesScig spotecznosci B Corp to dla nas cos wiecej niz
certyfikat — to zobowigzanie, by pokazywacd, ze nowoczesne firmy
mogqg budowac trwatg warto$¢, wykorzystujgc otaczajgcy nas
Swiat madrzej.
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Finansowanie innowacji na rzecz
ZrOwnowazonego rozwoju

W konteksScie rosngcej dyskusji o0 konkurencyjnosci
europejskiej gospodarki, pozyskanie finansowania

na innowacyjne projekty wcigz pozostaje wyzwaniem.
Kluczowe jest wieksze zrozumienie nowych technologii
oraz akceptacja ryzyka inwestycyjnego przy uwzglednieniu
wysokiego potencjatu zwrotu. Bez silnego wsparcia dla
innowaciji nie uda sie skutecznie napedzac gospodarki

i budowac jej przewagi.

OtwartosSc¢ na wdrazanie
zrownowazonych rozwigzan

Cho¢ Swiadomosc rosSnie, tempo zmian jest zbyt wolne.
Firmy czesto wybierajg krotkoterminowe zyski, zamiast
dostrzegac dtugoterminowe ryzyka. B Corpy sg
przyktadem, ze budowanie zrbwnowazonego modelu
biznesowego to skuteczna droga do dtugofalowego
sukcesu. Kluczowe jest edukowanie liderow i dostrzeganie
szans w gospodarce obiegu zamknietego, zwtaszcza

w dynamicznie zmieniajgcym sie Swiecie petnym
nieprzewidywalnych wyzwan.

EcoBean

Zrozumienie - Cyrkularnosc
jako bardziej] efektywny
model biznesowy

Wcigz pokutuje przekonanie, ze gospodarka o obiegu
zamknietym (GOZ) to jedynie sposOb na redukcije
odpadow. Tymczasem GOZ to przede wszystkim
efektywne zarzgdzanie surowcami i optymalizacja
procesow biznesowych, co prowadzi do poprawy
wydajnosci operacyjnej i zwiekszenia rentownosci.
Kluczowe jest, aby firmy postrzegaty GOZ jako strategie
biznesowg, a nie wytgcznie ekologiczng koniecznos¢,
gdyz takie podejScie moze stac sie zrodtem realne;
przewagi konkurencyjnej.
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Budowanie dochodowego biznesu
poprzez waloryzacje odpadow

EcoBean powstato z przekonania, ze innowacja zaczyna
sie tam, gdzie inni widzg problem. Fusy po kawie, ktore
wytworcy kawy rozpuszczalnej traktujg jako odpad, dzieki
naszej technologii mogg zosta¢ w petni zwaloryzowane na
piec petnowartosciowych surowcoéw. W efekcie stanowig
nowe zrédto dochodu dla branzy, siegajgce 8-9 tys. euro
za tone fusow. Nasz model biznesowy nie tylko ogranicza
ilo$¢ odpaddéw, ale takze zmniejsza zapotrzebowanie na
surowce pierwotne, wspierajgc zrbwnowazony rozwo.

Niski Slad weglowy jako przewaga
konkurencyjna

Nie chodzi tylko o to, co robimy, ale jak to robimy.
Oprocz wykorzystywania surowca odpadowego,
budujemy nasze procesy w sposoéb, ktéry minimalizuje
Slad weglowy finalnych produktow. Stosujemy
zamkniety obieg wody i chemikaliow, odnawialne Zrodta
energii, ciepto odpadowe oraz logistyke wspotdzielona.
To podejscie nie tylko zmniejsza wptyw na Srodowisko,
ale takze wzmacnia odpornos¢ naszego modelu
biznesowego na globalne wyzwania — od rosngcych
kosztow energii po zaktécenia w tancuchach dostaw.

EcoBean

Strategiczne partnerstwa

Przeksztatcanie odpadow w zasoby wymaga wspotpracy
na wielu poziomach. Dlatego nawigzujemy strategiczne
partnerstwa z firmami z branzy kawowej, organizacjami
promujgcymi gospodarke cyrkularng i inicjatywami
klimatycznymi. Wspdlnie budujemy nowy standard - taki,
w ktorym biznes nie tylko dostosowuje sie do wyzwan
Srodowiskowych, ale aktywnie ksztattuje przysztosc,

w ktérej zrOwnowazony rozwdj i ekonomiczna
efektywnos¢ idg w parze.
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Flawsome!

MARKA NAPOJOW, KTORA ROBI TO LEPIEJ - BEZ MARNOWANIA

(' FLAWSOMEDRINKS.COM )

NASZA WIZJA

‘ ‘ Bycie B Corp to dla nas nie odznaka, to sposéb myslenia.
Chodzi o podejmowanie trudnych decyzji, ktore prowadzg
do prawdziwej zmiany. Nie twierdzimy, ze znamy wszystkie
odpowiedzi, ale wiemy jedno, biznes powinien by¢ mierzony
czyms wiecej niz tylko zyskiem. Prawdziwy sukces? Udowodnienie,
ze zrownowazony rozwoj to nie wyrzeczenie — to przysztosc.

Skala marnowania zywnosSci jest zatrwazajgca. Szacuje sie,
Ze az jedna trzecia catef produkowanej zywnoSci na swiecie
trafia do kosza. To nie tylko straty ekonomiczne czy problem
bezpieczenstwa zywnosciowego, ale to bezposredni czynnik
napedzajgcy zmiany klimatyczne.

W Flawsome! od poczagtku naszej dziatalnosci jestesSmy
zaangazowani w ograniczanie negatywnego wptywu systemow
zywnosciowych na srodowisko oraz wywieranie pozytywnego
wptywu na klimat. Nasza misja zaczyna sie od zrownowazonego
modelu fancucha dostaw, opartego na przeksztatcaniu
nadwyzkowych i uszkodzonych owocow w pyszne, naturalne
Soki. Z kazdg butelkg ratujemy co najmniej trzy owoce,

ktore w innym przypadku zostatyby zmarnowane.

CZYM DLA NAS JEST B CORP?

Flawsome! uzyskat certyfikat B Corp w 2021 roku
udowadniajgc, ze biznes moze byc sitg napedowg
pozytywnych zmian i skutecznie mierzy¢ sie wyzwaniami
naszych czaséw. Od momentu otrzymania certyfikatu
uratowaliSmy ponad 63 miliony sztuk nadwyzkowych

i nieperfekcyjnych owocow, zapobiegliSmy emisji 1775 ton CO,
i zapewniliSmy rolnikom uczciwe wynagrodzenie za ich
plony. Nadajgc sens ich ciezkiej pracy, pomagamy
ogranicza¢ marnotrawstwo, odzyskiwac dochody i z dumg
doceniac ,,niedoskonate” owoce, bo natura nie jest
perfekcyjna, a my tez nie chcemy, zeby taka byia.

Nasze zaangazowanie wykracza poza sam biznes. Dziatamy,
by wprowadzac zmiany, ogranicza¢ marnotrawstwo
zywnosci i sprawiaé, by zrbwnowazony wybor stat sie
naturalnym wyborem. Nie prowadzimy firmy po to, by byc
najlepszymi na Swiecie — chcemy byc¢ najlepszymi dla Swiata.
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WY ZWANIA

Logistyka | zarzgdzanie
Sladem weglowym

Wraz z rozwojem firm emisja CO,, zuzycie energii oraz
ogolny wptyw na Srodowisko znaczgco rosng. Globalne
tancuchy dostaw czesto wymagajg transportu na duze
odlegtosci, chtodzenia (dla produktoéw fatwo psujgcych sie)
oraz wysokoenergetycznych procesow produkcyjnych, co
zwieksza slad weglowy. Dodatkowo, ostatni etap dostawy
(tzw. last-mile delivery) stanowi jedno z najwiekszych
wyzwan zrownowazonego transportu, poniewaz wymaga
czestych, matoskalowych przewozow, co jeszcze bardziej
zwieksza emisje gazow cieplarnianych.

Innowacje produktowe
| gospodarka o obiegu
zamknietym

Prawdziwie zrbwnowazony rozwoj wymaga przejscia
od liniowego modelu ,,wez-wyprodukuj-wyrzuc”

do gospodarki o obiegu zamknietym, gdzie iloS¢
odpadow jest minimalizowana, a produkty sg
projektowane z mys$lg o ponownym uzyciu, naprawie
lub recyklingu. Wdrozenie takich rozwigzan wymaga
jednak znacznych inwestycji w badania i rozwg;
(R&D), restrukturyzaciji tanicucha dostaw i pozyskania
nowych surowcow. Dodatkowo adaptacja produktow
cyrkularnych przez konsumentéw moze przebiegad
wolno, jesli nie zostanie uwzgledniona kwestia
wygody uzytkowania.

Flawsome!

Ryzyko greenwashingu
| przejrzystosc

Wraz z rosngcg popularnoscig zrbwnowazonego rozwoju,
wiele firm przesadza lub btednie przedstawia swoj wptyw,
co prowadzi do zarzutow o greenwashing. Konsumenci,
inwestorzy i organy regulacyjne sg coraz bardziej
wymagajgcy, oczekujg popartych dowodami deklaracji
na temat zrownowazonego rozwoju. Brak przejrzystosci
moze skutkowac utratg zaufania, konsekwencjami
prawnymi i szkodg dla reputacji marki.
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Logistyka i zarzgdzanie Sladem Innowacje produktowe | gospodarka Ryzyko greenwashingu i przejrzystosc

Weglowym O Oblegu zamknletym Deklaracje oparte na danych: Wykorzystujemy oceny cyklu

zycia (LCA), certyfikacje stron trzecich (np. B Corp, FSC,

Naszym celem jest zmniejszenie emisji CO, 0 50% do 2026 roku. Zamiast jedynie czerpac z natury, postanowiliSmy odejs¢ Carbon Trust, Fair Trade) oraz raportowanie w zakresie
Aktywnie pracujemy nad redukcjg tej pochodzgcej z taricucha od modelu gospodarki liniowej i wytwarzac nasze napoje ; L . b

g : , , : , zrownowazonego rozwoju (np. GRI, SASB, TCFD.
dostaw. W 2021 roku wsparliSmy trzy kluczowe projekty w sposob cyrkularny oraz zrGwnowazony. Zardwno
kompensaciji emisji, aby zrownowazy¢ nasz dotychczasowy ,hiedoskonate” owoce, ktore ratujemy, jak i szklane Coroczne raporty wolvwu: Publikuiemy brzeirzvste raport
Slad weglowy. ZainwestowaliSmy w ochrone bioréznorodnosci butelki, w ktore je rozlewamy, sg dowodem na to, ze . . POTLy WpIywu. Iemy przejrzyste raporty
. . , . . . zawierajgce szczegotowe informacje o redukcji emisji CO,,
| tropikalnych laséw deszczowych, budowe farm wiatrowych troszczymy sie o planete. Do 2027 roku planujemy, redukcii odoadow i etveznvm pozvskiwaniu SUrOWCEW
oraz poprawe warunkow gotowania dla rodzin w Peru. aby wszystkie nasze produkty w butelkach posiadaty Unikanjie nig'asne' terr¥1ino|3/o “p Zaymiast 0a6Inikow ch.
Dodatkowo wdrozyliSmy transport intermodalny, biodegradowalne etykiety. Przeprowadzamy oceny cyklu okredlen. st cisu'e rJn konkretge. deklarac'egtakie 'akY Redukcia
wykorzystujgc pociggi i energie elektryczng zamiast gazu zycia (Life Cycle Assessment, LCA) dla wszystkich odpa dc’)v:/ Iastijkovell ch 6 50%”. 1 OO‘VJké)m o sjtoW;Ine J
na wiekszosci tras. Dzieki temu mozemy skutecznie naszych produktdéw, dzieki czemu mozemy skutecznie P 3 y oo ) P

. 'y 0 : : 1199
optymalizowac logistyke pod katem zrownowazonego rozwoju. optymalizowad nasz fancuch dostaw. W ciagu 90 dni”, ,Produkowane w 80% z odnawialnej energii”. 31



L aboratoires

EXpanscience

FIRMA FARMACEUTYCZNA | DERMOKOSMETYCZNA ( EXPANSCIENCE.COM/PL )

NASZA WIZJA

‘ ‘ Od lat tgczymy wydajno$é ekonomiczng z zaangazowaniem
spotecznym i Srodowiskowym. Jako firma certyfikowana
B Corp dgzymy do tego, by nasz model biznesowy byt regeneratywny.
Chcemy byc firmg, ktora nie tylko minimalizuje swoj Slad ekologiczny,
ale wrecz dziata na rzecz planety. Bycie B Corp oznacza dla nas
zobowigzanie do nieustannego doskonalenia sie i dziatania na
rzecz wspolnego dobra. Wierzymy, ze kolektywne dziatanie jest
kluczowe w obliczu najwiekszych globalnych wyzwan, takich jak
osiggniecie neutralnosci weglowej, walka z utratg bioroznorodnosci
I dgzenie do zero waste.

CZYM DLA NAS JEST B CORP?

Dla Expanscience certyfikat B Corp to nie tylko wyrdznienie,
ale przede wszystkim zobowigzanie do prowadzenia biznesu
W sposOb zrownowazony i odpowiedzialny. Jako pierwsza
firma farmaceutyczna i dermo-kosmetyczna na Swiecie

z certyfikatem B Corp (2018), Expanscience tgczy wydajnos¢
ekonomiczng z zaangazowaniem spotecznym i ekologicznym.
W ramach nowej strategii impACT, firma dgzy do modelu
regeneratywnego, ktory nie tylko ogranicza Slad ekologiczny,
ale aktywnie przyczynia sie do ochrony planety. Certyfikat

B Corp to dowdd na to, ze w Expanscience zrbwnowazony
rozwoj to nie cel, lecz fundament dziatalnosci.
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WY ZWANIA

Integracja zrownowazonych
praktyk w catym tancuchu
wartosci

Certyfikacja B Corp wymaga spetnienia wysokich
standardéw w zakresie spotecznej i Srodowiskowe;
odpowiedzialnoSci na kazdym etapie dziatalnosci —
od pozyskiwania surowcoéw po konncowy produkt.
Expanscience musiato dostosowac swoje praktyki,
aby zapewnic¢ zgodno$¢ wszystkich dostawcow

z zasadami etycznej produkciji, odpowiedzialnego
rolnictwa i redukcji $ladu weglowego. Wymagato to
wprowadzenia dodatkowych audytow i przejrzystych
procedur monitorowania dostaw.

Zmniejszenie wptywu
na Srodowisko

Expanscience juz wczesniej prowadzito dziatania
proekologiczne, ale uzyskanie certyfikatu B Corp

wymagato dalszego ograniczenia Sladu Srodowiskowego.

Kluczowe wyzwania obejmowaty redukcje emisji CO,,
wdrozenie bardziej zrbwnowazonych procesoéw
produkcyjnych, a takze optymalizacje opakowan
poprzez zwiekszenie ich recyklingowalnosci

| ograniczenie plastiku jednorazowego uzytku.

Laboratoires Expanscience

Zobowigzanie do
diugoterminowego modelu
ZrOwnowazonego rozwoju

B Corp to nie jednorazowa certyfikacja, ale dtugoterminowe
zobowigzanie do ciggte] poprawy. Expanscience musiato
nie tylko spemi¢ wymagania w momencie certyfikacji, ale
rowniez zobowigzac sie do regularnej ewaluacji postepow
| wdrazania nowych inicjatyw. W tym celu firma opracowata
strategie impACT, ktdra okresSla Sciezke dziatan do 2030

| 2040 roku, uwzgledniajgc dalsze ograniczanie emisji,
regeneracje ekosystemow i rozwoj odpowiedzialnych
produktow. W wyniku ciggtych staran, Expanscience
osiggneto o 10 punktow lepszy wynik podczas
recertyfikacji B Corp w 2022 roku.
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Upcycling sktadnikow aktywnych
w kosmetykach Mustela

Mustela wdraza filozofie upcyclingu pozyskujgc sktadniki
aktywne do przemystu kosmetycznego. Awokado stosowane
w produktach Mustela pochodzi wtasnie z upcyclingu,

CO Oznacza, ze w procesie produkcji wykorzystuije sie czesci
owocu, ktore normalnie zostatyby uznane za odpady

w przemysle spozywczym. Zamiast marnowacd pestki czy
Migzsz niespetniajgcy norm sprzedazowych, Mustela
przetwarza je na cenne sktadniki aktywne, takie jak Avocado
Perseose®, ktory wspiera bariere ochronng skory niemowlat.
Dzieki temu minimalizuje sie odpady i optymalnie
wykorzystuje naturalne zasoby.

Kampania #MniejZnaczyWiece]

W ramach kampanii #MniejZnaczyWiecej marka edukuje
konsumentéw w zakresie zrbwnowazonej konsumpcji

| wyboru ekologicznych alternatyw. W 2022 kluczowym
krokiem byto podjecie decyzji o catkowitym zaprzestaniu
sprzedazy chusteczek Mustela do 2027 roku, co jest
istotnym krokiem w minimalizacji negatywnego wptywu
firmy na Srodowisko. Mustela promuje réwniez
minimalistyczne podejScie do pielegnaciji, zachecajgc
rodzicow do Swiadomego wyboru produktéw
wielofunkcyjnych o prostym i naturalnym sktadzie.

Laboratoires Expanscience

Wspieranie rodzicielstwa

Expanscience angazuje sie w projekty wspierajgce
rodzicielstwo i zdrowy rozwoj dzieci. Mustela organizuje
programy edukacyjne dla rodzicOw oraz personelu
medycznego promujgce Swiadomg pielegnacije i troske
o kobiete w cigzy oraz zdrowie niemowlgt. Marka
zobowigzata sie do wsparcia lokalnych inicjatyw
spotecznych w kazdym kraju swojej dziatalnosci.
Przyktadowo w Polsce firma wspotpracuje z Fundacjg
Rodzi¢ Po Ludzku, aby wspélnie zwiekszad Swiadomos¢
praw kobiet w cigzy i po porodzie i wspolnie poprawiac
jakos¢ opieki nad pacjentkami na polskich oddziatach
potozniczych.
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| aCava

(LACAVA.PL )

NASZA WIZJA

‘ ‘ Poprzez exceptional specialty coffee chcemy inspirowac
ludzi do odkrywania swojego potencjatu, do tworzenia

I do przekraczania wtasnych granic. Kazdy element naszej marki

ma byc¢ bodzcem do dziatania i przezywania zycia w bardziej

niezwykty sposob, jednoczesnie dbajgc o zrownowazony rozwoj

I pozytywny wptyw na Srodowisko i spotecznosc.

CZYM DLA NAS JEST B CORP?

LaCava jako czeSc¢ spotecznosci B Corp reprezentuje nowe
podejScie do biznesu kawowego, gdzie etyczne pozyskiwanie
surowcow i zrbwnowazony rozwoj sg fundamentem dziatalnosci.
Certyfikat B Corp odzwierciedla nasze wartosci zwigzane

z transparentnym tarncuchem dostaw i odpowiedzialnym
podejSciem do produkcji kawy specialty. Poprzez edukacje rynku
i budowanie Swiadomosci konsumentoéw, promujemy kulture
Swiadomej konsumpcji kawy, wspierajgc jednoczesnie
sprawiedliwy handel i ekologiczne praktyki w branzy kawowej.
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WY ZWANIA

Réwnowazenie jakosci
premium z dostepnoscig
cenowgq

Utrzymanie wysokich standardéw etycznego
pozyskiwania surowcow przy jednoczesnym

zachowaniu konkurencyjnych cen dla konsumentow.

Edukacja rynku

Przekonanie konsumentéw do wartosci kawy
specialty i znaczenia certyfikacji B Corp
w kontekscie odpowiedzialnej konsumpgiji.

Skalowalnos¢ zrbwnowazonych
praktyk

Rozwijanie biznesu przy zachowaniu wysokich
standardéw Srodowiskowych i spotecznych w catym

tancuchu dostaw.

LaCava
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Transparentny tancuch dostaw

WdrozyliSmy system petnej identyfikowalnosci ziaren kawy
od farmera do konsumenta, wigczajgc dokumentacje
warunkéw uprawy i cen skupu, co gwarantuje
sprawiedliwe wynagrodzenie dla producentow.

Program edukacyjny dla konsumentow

Prowadzimy regularne warsztaty i szkolenia SCA
(Specialty Coffee Association), dzielgc sie wiedzg
o zrownowazonej produkcji kawy i jej wptywie

na Srodowisko oraz spotecznosci lokalne.

LaCava

Ekologiczne wykorzystanie odpadow
poprodukcyjnych

WdrozyliSmy program wspotpracy z lokalnym rolnikiem,
ktory wykorzystuje tuski kawowe jako naturalny nawéz
azotowy na polach uprawnych, tworzgc obieg zamkniety
i redukujgc ilos¢ odpadow.
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Netguru

POLSKA FIRMA TECHNOLOGICZNA
SPECJALIZUJACA SIE WE WDROZENIACH Al.

( WWW.NETGURU.COM )

NASZA WIZJA

‘ ‘ Dzisiejszy Swiat globalnych tancuchow dostaw, czestego

przerzucania odpowiedzialnosci na klienta lub dostawce, wymaga
od nas dostrzezenia naszego wptywu i wziecia odpowiedzialnosci za
nasze decyzje. Dlatego tak bardzo doceniam Deklaracje
WspotzaleznosSci B Corporation.

Netquru, jako dostawca softwaru, wspiera dostep ludzi na catym Swiecie
do finansow, zakupow, edukacji czy zdrowia. Naszg odpowiedzialnoscig
Jest tworzy¢ software tam, gdzie ma on pozytywny wptyw na Swiat

I ludzi. W koncu nasza wizja to zrownowazony cyfrowy Swiat, w ktorym
kazdy moze w petni zrealizowac swoj potencjat. Naszym zadaniem jest
reagowanie, gdy ten cel jest odwrotny. Podpisanie Deklaracji B Corp po
osiggnieciu certyfikacji, a takze dopisanie do statutu firmy klauzuli

O udziale interesariuszy w procesie podejmowania decyzji, umocnito
nasze fundamenty (czyli G z ESG).

B Corp i kwestionariusz B Impact Assessment to Swietne narzedzie
w rekach osoby zajmujgcej sie zrownowazonynm rozwojem firmy.
Pomaga zadac sobie wtasciwe pytania, zobaczy¢ dziatalnoSc firmy
Z kilku perspektyw, a takze, odwazac sie zmieniac!

CZYM DLA NAS JEST B CORP?

Jestesmy firmg, ktdra tworzy software. Nasze produkty
cyfrowe pomagajg innym dziatal efektywniej i mgdrze;.
Wierzymy w zrownowazony cyfrowy Swiat, w ktérym kazdy
moze w petni wykorzystac swoj potencjat. Certyfikat B Corp
pomaga nam zachowac wysokie standardy zarzgdzania,
zatrudniania, wptywu na ludzi i Srodowisko, relaciji

z otoczeniem. Dzieki B Corp weryfikujemy nasze praktyki,
szukamy projektow cyfrowych z pozytywnym wptywem

na swiat, doradzamy klientom, jak mgdrze i skutecznie
cyfryzowac ustugi, dzielimy sie wiedzg, w tym tg
wewnetrzng, dotyczgcg transparetnosci i pracy zdalne;.
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WY ZWANIA

Komisja Etyki do
spraw projektow

W Netguru, odkgd podpisaliSmy Deklaracje

o Wspotzaleznosci B Corporation, dziata grupa
opiniujgca w przypadku watpliwosci etycznych
dotyczgcych wspotpracy z wybranymi klientami

| rekomendujgca decyzje CEO. W wyniku jej
dziatania w 2023 Netguru nie podjeto wspotpracy
przy 2 projektach cyfrowych (z 5 zgtoszonych do
oceny Komisji), ktérych wptyw na szeroko
rozumiane spoteczenstwo i Srodowisko oceniono
jako negatywny. Ocena wptywu, wspoétzaleznosSci
i odpowiedzialnosSci w globalnym tancuchu
wartosci jest bardzo trudna. Jednoczes$nie to
wtasnie projekty cyfrowe, ktore realizujemy

dla klientéw z catego Swiata na co dzien,

to najistotniejszy wptyw Netguru.

Stabilna dziatalnosc
ustug pro bono

Rownolegle do projektow komercyjnych
Netguru angazuje sie, we wspobtpracy

z Fundacjg Tech To The Rescue, w projekty
cyfrowe na rzecz organizacji non profit z catego
Swiata, ktore rozwigzujg najbardziej palgce
problemy Srodowiskowe i spoteczne.

Luka cyfrowa miedzy rozwnietymi biznesami,

a organizacji dziatajgcymi u podstaw ruchow

| zmian spotecznych jest ogromna. Praca pro
bono (lub low bono, czyli po kosztach) na rzecz
tych organizacji wymaga sprawnego
delegowania pracownikdw miedzy zadaniami
ptatnymi, a bezptatnymi. To duze wyzwanie

w okresie zmniejszonej liczby pracownikow

| braku tzw. tawki rezerwowych programistow_ek.

Netguru

Reprezentacja kobiet
| luka ptacowa

Kobiety stanowig 40% osdb pracujgcych dla
Netguru, 52% kobiet jest na stanowiskach
managerskich, ponad 40% w gtéwnym zespole
zarzgdzajgcym (Core Leadership). Jednoczes$nie
wsrdd roél technicznych kobiety stanowig juz
jedynie 30%. Stanowiska techniczne (programisci,
eksperci, Al & ML, engineering leadzi, designerzy)
to najlepiej ptatne stanowiska w sektorze IT

| najczesciej zajmowane przez mezczyzn, podczas
gdy kobiety sg czeSciej reprezentowane w rolach
wspierajgcych (administracja, HR, finanse). Surowa
luka pfacowa zawsze wychodzi u nas znaczgca,

a obliczenie skorygowanej luki ptacowej bywa
trudne ze wzgledu na niewystarczajgcg
reprezentacje kobiet na niektérych stanowiskach.
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Transparentne widetki wynagrodzen

PrzejrzystosS¢ zawsze byta czeScig DNA Netguru.
Od ponad dekady standardem firmy jest dla nas
podawanie przedziatdw wynagrodzen we
wszystkich naszych ofertach pracy.

Praca catkowicie zdalna

W Netguru oferujemy prace zdalng dla zdecydowane;
wiekszosci stanowisk. Praca zdalna (nie hybrydowa)
otwiera ogromne mozliwosci zatrudniania lepigj
wykwalifikowanych osob dostepnych w roznych
lokalizacjach. Netguru od lat buduje konsekwentnie
kulture organizacyjng, w ktérej praca zdalna jest nie

tylko widoczna, ale wspierana odpowiednimi narzedziami,
rytuatami pracy, czy elastycznymi benefitami.

Netguru

Komisja Etyki do spraw projektow

To grupa opiniujgca w przypadku watpliwosci
etycznych dotyczgcych wspotpracy z wybranymi
klientami i rekomendujgca decyzje CEO. Dziata

w oparciu o Declaration of Interdependence B Corp,
zobowigzanie do przestrzegania 10 zasad UNGC

| wizje Netguru. To realne zaangazowanie interesariuszy
w proces podejmowania decyzji. Kazda osoba

w Netguru moze wniesc¢ watpliwosc etyczng dotyczgca
realizowanego przez firme projektu i podac jg ocenie
Ethic Committee. Dzieki temu tematy trudne

| niejednoznaczne sg omawiane, a decyzje

podejmowane w stosunku do nich sg jawne i obecne. 40



Opella

FIRMA OFERUJACA LEKI BEZ RECEPTY,
WITAMINY, MINERALY | SUPLEMENTY DIETY

( OPELLA.COM )

NASZA WIZJA

‘ ‘ Wierzymy w warto$¢ samodzielnego dbania o zdrowie i jego

role w budowaniu zdrowszego spoteczenstwa oraz planety.
Dlatego chcemy sprawic, aby samoopieka byta tak prosta jak byc
powinna zawsze stawiajgc potrzeby konsumenta na pierwszym
miefscu, z naukg jako naszym fundamentem. Jestesmy dumnym
producentem docenianych w Polsce marek, takich jak Essentiale®,
No-Spa® czy Mucosolvan®.

Opella traktuje biznes jako site napedowg pozytywnych zmian.
Wdrazamy zrownowazony rozwoj we wszystkich obszarach naszej
dziatalnoSci, aby skutecznie odpowiadac na globalne wyzwania —
od zmian klimatu, poprzez nierowny dostep do mozliwosci dbania

0 Swoje zdrowie czy presje wywierang ha Systemy opieki zdrowotne.

Dzieki temu tworzymy rozwigzania dostosowane do wyzwan
przysztosci i spetniamy naszg obietnice wobec konsumentow.

CZYM DLA NAS JEST B CORP?

Dotgczenie do grona B Corp jest waznym krokiem, ktéry
odzwierciedla nasze zaangazowanie w tworzenie bardziej
zrownowazonej i odpowiedzialnej samoopieki w obszarze
zdrowia. Ta certyfikacja to wiecej niz oficjalne potwierdzenie
naszych dziatan, to przede wszystkim symbol nasze;
determinacji w prowadzeniu etycznego biznesu, dbatosci

o Srodowisko oraz zaangazowania w zycie spotecznosci.
Kazda decyzja, ktorg podejmujemy — od dbatosci o jakos¢
naszych produktéw po sposob, w jaki wspieramy pracownikow
i lokalne spotecznosci — wynika z naszej misji wywierania
pozytywnego wptywu.

Jako wiodgca firma OTC w Europie Srodkowo-Wschodniej

Z zaangazowaniem promujemy odpowiedzialne dbanie

o zdrowie i inicjujemy zmiany. Naszym celem jest nie tylko
dostarczanie wysokiej jakosci produktow, ale takze

inspirowanie innych firm w regionie do podejmowania

dziatan dla dobra spofeczenstwa i planety. 41
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Zrownowazony fancuch
wartosci

W Opella jesteSmy Swiadomi, ze zarzgdzanie
emisjami Scope 3 jest powaznym wyzwaniem

dla catej branzy, i jesteSmy zaangazowani

w wprowadzanie zmian w obecnych standardach.
Integrujemy zasady ekoprojektowania na kazdym

etapie, od rozwoju produktu po ciggte doskonalenie.

Aktywnie zmniejszamy nasz Slad weglowy poprzez
minimalizowanie wykorzystania surowcow
pierwotnych, ponowne uzycie materiatdw oraz
zastepowanie surowcow o wysokiej emisji dwutlenku
wegla bardziej zrdbwnowazonymi alternatywami.
Wspdtpracujemy z partnerami, prowadzimy
szkolenia i dgzymy do systemowych zmian.

Opakowania

Waznym dla nas obszarem jest praca nad
tworzeniem bardziej zrbwnowazonych
opakowan dla lekéw. Jednym z przyktadow jest
proba zminimalizowania uzycia papieru poprzez
zastgpienie drukowanej ulotki przylekowej
ulotkg digitalowg dostepng poprzez kod QR.

Z uwagi na wymogi regulacyjne charakterystyczne
dla branzy, w ktorej dziatamy, zmiany te wigza
sie z prowadzeniem ciggtego dialogu z lokalnymi
instytucjami regulacyjnymi, tak aby wspolnie
znalez¢ najlepszy sposdéb na wprowadzenie
rozwigzan, ktdre sg bezpieczne dla pacjenta,

a jednoczesnie minimalizujg nasz wptyw

na srodowisko.

Opella

Odpowiedzialna samoopieka
| samoleczenie

Podczas gdy leki i opieka medyczna sg niezbedne,
dbanie o zdrowie zaczyna sie w domu. Dane pokazuija,
ze wiele oséb cierpi zamiast leczy¢ dolegliwosci
zdrowotne, ktérym mozna zapobiec. Skomplikowane

| niejasne informacje na temat samoleczenia sprawiajq,
Z€e nie wszyscy czujg sie pewnie w dbaniu o wtasne
zdrowie.

Konsumenci potrzebujg odpowiednich narzedzi

do podejmowania Swiadomych decyzji zdrowotnych.
Dlatego, poza oferowaniem produktéw opartych

na nauce, koncentrujemy sie na edukaciji i profilaktyce,
pomagajgc aktywnie dbac o swoje zdrowie.
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Odpowiedzialnos¢ Srodowiskowa

W Europie Srodkowo-Wschodniej konsekwentnie
wdrazamy rozwigzania majgce na celu redukcje
naszego $ladu weglowego. Nasze zaktady produkcyjne
w Polsce i na Wegrzech od 2020 roku zasilane sg
energig elektryczng pochodzgcg w 100% ze Zrodet
odnawialnych, a w latach 2019-2023 udato nam sie
zredukowac emisje gazéw cieplarnianych o co najmniej
73%. Optymalizujemy réwniez nasz tancuch dostaw,
ograniczajgc Slad weglowy zwigzany z logistyk3.

Zdrowie spoteczenstwa — edukacja
| profilaktyka

Naszg misjg jest wspieranie konsumentow w dbaniu

0 zdrowie poprzez dostarczanie opartych na nauce
lekdw bez recepty i suplementéw diety, a takze poprzez
dziatania edukacyjne i profilaktyczne. Na catym Swiecie
prowadzimy kampanie edukacyjne dotyczgce profilaktyki,
Swiadomosci zdrowotnej, diagnozy oraz odpowiedzialnego
stosowania lekéw. Przyktadem jest kampania ,,Prowad?
sie zdrowo”, w ramach ktorej w 16 miastach w Polsce
zorganizowaliSmy bezptatne badania watroby.

Opella

Inkluzywnos¢ i dobrostan pracownikéw

Nasze zaangazowanie w budowanie zdrowszego spoteczenstwa
zaczyna sie wewnatrz organizacji, dlatego tworzymy srodowisko
pracy, ktore sprzyja integraciji, dobrostanowi i r6znorodnosci.
Ponad 50% menedzeréw w CEE to kobiety. Oferujemy takze
14-tygodniowy urlop rodzicielski, dostepny dla wszystkich
pracownikow, bez wzgledu na ptec, uzupetniajgc ustawowe
urlopy, jesli sg one krétsze lub bezptatny. Pracownicy moga
tez korzysta¢ z dodatkowego ptatnego urlopu na wolontariat,
aby wspierac lokalne spotecznosci.
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TerGo

( WWW.TERGO.IO )

NASZA WIZJA

‘ ‘ Trudno zachowac obojetnoSc na raporty o klimacie na Ziemi.

Jako seryfjna przedsiebiorczyni chciatam zmienic coS wiecej,
niz tylko wtasne otoczenie — dlatego powstato TerGo. Przede
wszystkim porownujgc Sytuacje z naszych poczgtkow, widze
ogromng zmiane w zakresie edukacji i ciesze sie, ze dotozylismy
Sie do zwiekszenia Swiadomosci o zmianie klimatu.

Nasze plany na przysztosSc¢ wcigz koncentrujg sie na dekarbonizacji.
Bierzemy udziat w unijnym programie Baltic Beat, ktory aktywnie
wspomaga tworzenie spotdzielni energetycznych. Dzieki temu
ograniczamy emisje | budujemy odpornosc i niezaleznoS¢ wspolnot.
To jeden z czotowych projektow, jakie aktualnie realizujemy, tgczgc
Sity z uczelniami z regionu nadbafttyckiego.

Dzieki przynaleznoSci do rodziny B Corp mozemy dziatac skuteczniej
I szybciej. B Corp poswiadcza, ze jesteSmy godni zaufania i otwiera
nam wiele drzwi. Mam ogromng nadzieje, ze grono B Corpow

w Polsce bedzie sie powiekszacC z kazdym rokiem — dla dobra
planety i przysztych pokolen.

CZYM DLA NAS JEST B CORP?

Uzyskanie certyfikacji B Corp byto w naszym przypadku
naturalng kolejg rzeczy. TerGo powstato jako startup majgcy
na celu ograniczanie zmian klimatu poprzez efektywng
dekarbonizacje. Od samego poczatku dziataliSmy tak, aby
minimalizowad nasz wptyw na Srodowisko oraz umozliwiac
Innym organizacjom redukowanie emisji i zmiane modelu
biznesowego na bardziej zrGwnowazony.

Zalezato nam na tym, aby poprzez zewnetrzny system
certyfikacyjny potwierdzi¢ naszg wiarygodnos$¢. Dzieki
naszemu modelowi biznesowemu uzyskaliSmy bardzo
wysoki wynik ewaluacji B Corp, co zapewnito nam
dodatkowe potwierdzenie tego, ze dziatamy zgodnie
Z najwyzszymi standardami.
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PrzejScie przez proces
certyfikacji

Proces certyfikacji byt niezwykle ztozony

| czasochtonny. Jako firma liczgca emisje od
samego poczatku dziatalnosSci mieliSmy nieco
utatwione zadanie, poniewaz np. dane dotyczgce

naszych emisji mieliSmy juz zebrane i skatalogowane.

Co wiecej, firma zostata zatozona przez kobiety,
seryjne przedsiebiorczynie rozwijajgce juz

W przesztosSci biznesy pozytywnego wptywu.

Z tego powodu juz w naszym DNA wpisanych byto
wiele dziatan nakierowanych na inkluzywnosc

i roznorodnosd.

Nasz wysoki wynik ewaluaciji B Corp to nie tylko
kwestie srodowiskowe — w sekcjach zwigzanych
z klientami, zarzgdzaniem, pracownikami

i spotecznoscig rowniez zostaliSmy ocenieni
bardzo dobrze.

Edukacja

Kiedy rozpoczeliSmy dziatalnos¢ w Polsce,
okazato sie, ze bardzo niewiele osob zna
definicje gazoéw cieplarnianych oraz rozumie
proces zmiany klimatu. W zwigzku z tym jako
firma zajmujgca sie dekarbonizacjg mierzyliSmy
sie ze sporym wyzwaniem zwigzanym z niskim
poziomem edukaciji. MusieliSmy z jednej strony
w jak najprostszych stowach wyttumaczy¢
zmiany zachodzgce na Ziemi i koniecznosc
wigczenia sie biznesow w przeciwdziatanie tym
zmianom, a z drugiej: przekona¢ menedzerow,
ze to wtasnie ich firma zyska, jesli zmieni model
rozwoju ha zrownowazony.

W momencie pisania tego tekstu wiele zmienito
sie w krajobrazie legislacyjnym i coraz wiece;
firm zgtasza sie do nas, poniewaz potrzebuje
wynikow dotyczgcych emisji oraz strategii
redukcyjnej z uwagi ha wymogi prawne.
Poczatki jako B Corpu dziatajgcego w obszarze
ochrony klimatu byty jednak niezwykle trudne.

TerGo

Zbieranie danych

Kolejne wyzwanie zwigzane z prowadzeniem
biznesu pozytywnego wptywu w obszarze
srodowiskowym jest czesciowo powigzane

z poprzednim punktem. Wsrdd naszych klientow
mamy zarowno organizacje i biznesy, ktére majg
dekarbonizacje w DNA jak i te, ktére liczg emisje
Z uwagi na zmieniajgce sie prawo czy prosby od
kontrahentéw. W momencie, w ktorym firma
zgtasza sie do nas z checig liczenia emisji
okazuje sie, ze to tylko potowa sukcesu.

Przed zespotem firmy otwiera sie wowczas
konieczno$¢ zbierania danych do obliczen:
faktur za paliwo, ogrzewanie, energie, zakupy
itp. Z naszego doswiadczenia wynika, ze proces
zbierania danych do raportu stanowi ogromne
wyzwanie, poniewaz zazwyczaj wymaga
zaangazowania wielu oséb w zbieranie

| katalogowanie odpowiednich informaciji.

Jest to wyzwanie takze dla nas, z ktérym

na szczescie radzimy sobie coraz lepiej,

miedzy innymi zmieniajgc sposdb komunikacii. 45
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Tergoscope

Zaawansowane oprogramowanie webowe do obliczania
emisji w zakresach 1, 2 i wybranych kategoriach zakresu
3, ktore jest zgodne z miedzynarodowymi standardami

| regulacjami. Tergoscope umozliwia uzytkownikom
samodzielne generowanie raportdow emisji oraz
prognozowanie redukcji emisji. Dzieki Tergoscope mozemy
wyeliminowac koniecznos¢ korzystania z rozproszonych
dokumentdéw Excel do obliczania naszych emisii.

TERDiIt

Unikatowa aplikacja automatycznie monitorujgca emisje
zwigzane z transportem w firmach. Aplikacja na podstawie
opatentowanych algorytmow i metodologii oblicza w czasie
rzeczywistym Slad weglowy przejazdow pracownikéw

i partneréw w tancuchu wartosci. Dzieki korzystaniu

z aplikacji TERbit na biezgco Sledzimy, ile gazow
cieplarnianych emitujemy oraz ile oszczedzamy,

np. korzystajgc z roweru czy komunikacji miejskiej

zamiast samochodow.

TerGo

Offsetting kredytami weglowymi
najwyzszej jakosci

Jako firma bazujgca na ustugach online mozemy bardzo
ograniczy¢ emisje wynikajgce z transportu, zuzycia energii

i innych Zrodet, ktére w przypadku konwencjonalnych bizneséw
przyczyniajg sie do najwiekszych emisji. Mimo stosunkowo
niewielkiego Sladu weglowego kompensujemy to, czego nie

udato nam sie unikng¢, za pomocg wysokiej jakosSci kredytow
weglowych. Dzieki temu co roku dziatamy jako firma neutralna 46
pod wzgledem emisji gazow cieplarnianych.



Velvet CARE

PRODUCENT PAPIEROWYCH WYROBOW HIGIENICZNYCH

( WWW.VELVETCARE.COM )

NASZA WIZJA

‘ ‘ Wierzymy, ze roznorodnoSc to sifa, a inkluzywne Srodowisko

pracy sprzyja innowacjom i lepszej wspotpracy. W naszym
zaktadzie produkcyjnym w Kluczach zatrudniamy 850-osobowy
roznorodny zespot reprezentujgcy az 4 pokolenia rynku pracy.
Nasi pracownicy to osoby o réznych umiejetnosciach i doswiadczeniu,
co stanowi o sile naszej organizacji. Rozwijamy sie i uczymy
roznych kultur, zrozumienia i otwartosci na rozne punkty widzenia
I podejScia, co jest szczegolnie istotne przy witgczaniu do rodziny
VC spotek z innych krajow / lokalizacji. Chcemy by w Velvet CARE
kazdy miat rowne szanse na rozwQj i czut sie czescig jednego,
zgranego zespofu. Nasze spojrzenie jest spojne z wartoSciami
reprezentowanymi przez B Corp. DEI to dla nas nie tylko wartoSci,
ale fundament trwatego i odpowiedzialnego biznesu.

CZYM DLA NAS JEST B CORP?

Dla Velvet CARE certyfikat B Corp to drogowskaz dobrych

| niezbednych zmian. To takze zobowigzanie do prowadzenia
biznesu w sposdb zréwnowazony, etyczny - z korzyscig dla
ludzi oraz planety. Jako cze$¢ globalnej spotecznosci B Corp
udowadniamy, ze biznes moze byc sitg napedowg pozytywnych
zmian - i jesteSmy dumni, ze mozemy mie¢ w tym swoj udziat
jako Grupa Velvet CARE.

B Corp to réwniez potwierdzenie naszych codziennych dziatan
| decyzji. Dbamy o zrownowazong produkcje, odpowiedzialne
zarzgdzanie zasobami oraz tworzenie wartosci nie tylko dla
naszych klientéw, ale i dla spotecznosci oraz Srodowiska.
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Nattok regulacji prawnych

Dynamicznie rosngca liczba regulacii
prawnych dotyczgcych zrébwnowazonego
rozwoju stanowi jedno z kluczowych wyzwan
dla wielu firm. Skomplikowany jezyk aktoéw
prawnych, szybkie tempo zmian oraz wysokie
koszty dostosowania prowadzg do chaosu
informacyjnego. Wiele regulaciji jest trudnych
do interpretaciji, co utrudnia ich wdrozenie
zaroOwno wewnatrz organizaciji, jak i we
wspoétpracy z partnerami biznesowymi.

Potrzeba partnerskiegj
wspotpracy w dgzeniu do
zrOwnowazonego rozwoju

Chcac byc zrbwnowazong organizacjg
potrzebujemy partnerdw, ktérzy majg podobne
podejScie i podzielajg te same wartosci.
Cztonkostwo w spotecznosci B Corp inspiruje
do dziatania i daje przestrzen do wymiany
doswiadczen. Realizacja zatozonych celéw
zrownowazonego rozwoju — dla catego rynku,
a takze dla poszczegdlnych jego uczestnikéw
jest mozliwa tylko wtedy, gdy firmy dziatajg
wspolnie.

Velvet CARE

Ograniczony dostep
do zrownowazonych
SUrowcow

Dostep do zrownowazonych surowcow staje sie
coraz wiekszym wyzwaniem dla firm. Wzrost
kosztow, ograniczona dostepnosd, ryzyko zaktdcen
w tancuchach dostaw, a takze potencjalny
greenwashing odnosnie deklaracji Srodowiskowych
utrudniajg realizacje strategii zrbwnowazonego
rozwoju. Rozwdj ruchu B Corp pomaga we wzrosScie
Swiadomosci tych kwestii w organizacjach. Dzieki
wspotpracy w spotecznosci coraz wiecej firm moze
zmieniaC i ulepszac swoje praktyki biznesowe, aby
wspolnie dziatac dla dobra planety.

48



DOBRE PRAKTYKI

fot. Alicja Szulc dla Forum
Odpowiedzialnego Biznesu

Karta Roznorodnosci

W 2024 roku zostaliSmy Sygnatariuszami Karty
Rdoznorodnosci - inicjatywy wspierajgcej réznorodnosc,
rownosc i inkluzywnos¢ w miejscu pracy, koordynowanej
przez Forum Odpowiedzialnego Biznesu pod egidg
Komisji Europejskiej. Przystgpienie do Karty
Roznorodnosci byto dla nas przypieczetowaniem
dotychczasowych dziatan z zakresu DEI i zobowigzaniem
do wdrazania kolejnych. Jako Sygnatariusze mamy
mozliwos¢ uczestniczenia w regularnych spotkaniach
branzowych, wymiany dobrych praktyk oraz dzielenia sie
naszymi doSwiadczeniami z innymi pracodawcami.

Wspotpraca z Instytutem Zdrowia
Mentalnego

Wraz ze Starostwem Powiatowym w Olkuszu obijelismy
patronatem Program ,Méw Do Mnie — #TokTuMi”.

Jego celem jest zwrOcenie uwagi na znaczenie zdrowia
psychicznego mtodziezy oraz koniecznos¢ podejmowania
dziatan profilaktycznych w tym obszarze. Kluczowym
elementem programu jest dostarczanie rzetelnej wiedzy,
skierowanej zarowno do uczniow, jak i ich otoczenia.
Wierzymy, ze otwarta rozmmowa o zdrowiu psychicznym
moze realnie wptyng¢ na mtodych ludzi.

Velvet CARE

Edukacja ekologiczna — Velvet. Pigtka
dla Natury

To ogdlnopolski program ekologiczny kierowany do
dzieci w wieku przedszkolnym i szkolnym. Zgtoszone do
programu placoéwki otrzymujg gotowe do wykorzystania
scenariusze lekcji o tematyce ekologicznej, ktére sg
zgodne z obowigzujgcg podstawg programowa.
Inicjatywa zawiera tez elementy grywalizacji - zachecajgc
dzieci do zaangazowania i wykorzystania w praktyce
zdobytej wiedzy. W tegorocznej edycji tematem
przewodnim jest bioréznorodnosc¢ - wazny aspekt
dziatan na rzecz ochrony Srodowiska.
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PARTNERZY RAPORTU

o
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‘ ‘ B Corp to nie tylko certyfikat, ale przede wszystkim
zobowigzanie firm do prowadzenia biznesu w sposob

odpowiedzialny, uwzgledniajgcy interesy spoteczne i Srodowiskowe.

Przedsiebiorstwa, poddajgc sie certyfikacji, podkreslajg swoje
zaangazowanie na rzecz zrownowazonego rozwoju, tgczgc je

Z dbatoscig o konkurencyjnosc. Raport poswiecony tej tematyce
utatwia wymiane dobrych praktyk oraz wzajemng motywacje

do ambitnych dziatan i budowania zaufania interesariuszy.

KAROLINA ADAMSKA-WOZNIAK

Dyrektorka Zarzgdzajgca, Forum Odpowiedzialnego Biznesu

ODPOWIEDZIALNYBIZNES.PL

‘ ‘ W obliczu dynamicznych zmian prawnych dotyczgcych
zrownowazonego rozwoju i ESG, bez watpienia warto byc¢

B Corpem — firmg, ktéra ma wysokie standardy wpisane w DNA

I postepuje zgodnie z nimi, niezaleznie od chwiejnego otoczenia

requlacyjnego. Celem B Corpow jest nie tylko zysk, ale takze

wywieranie istotnego pozytywnego wptywu na Srodowisko

I spoteczenstwo. Raport o B Corp sSwietnie pokazuje,

Jak certyfikowane firmy realizujg te wartoSci w praktyce.

KRZYSZTOF GOZDZ

Partner, Impactiv.Law

IMPACTIV.LAW
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Certified

Corporation

OSOBNO JESTESMY
B CORPAMI™,
RAZEM JESTESMY
GEN B.

Niniejsza publikacja zostata przygotowana aby
zaprezentowac wybrane dziatania, wyzwania

| osiggniecia polskich firm, ktore uzyskaty certyfikat
B Corp. Kilka organizacji uwzglednionych w raporcie
certyfikowana jest zagranicg, jednak wieksza czes¢
ich dziatalno$ci prowadzona jest na terenie Polski.

( WWW.BCORPORATION.EU )

Celem publikaciji jest pokazanie wptywu certyfikacji na
zrownowazony rozwoj biznesu. Informacje i przyktady
ilustrujg wybrane dziatania organizaciji, Swiadczgce o ich
zaangazowaniu w zrownowazony rozw9j. Kazda z firm
jest niezaleznie odpowiedzialna za dobdr tresci.

Admind

®ANG

odpowiedzialne
finanse

v\ Benefit
U) Systems

DANONE

ONE PLANET. ONE HEALTH

. :
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®
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Corporation

- BRANDING AND
Admlnd_COI\/II\/IUNICATIONS

Niniejszy raport zostat opracowany i zaprojektowany
przez Admind, polskg agencje brandingowo-
komunikacyjng, posiadajgcg certyfikat B Corp.

Wspotpracujgc z organizacjami na catym Swiecie,
przeksztatcamy marki, uwzgledniajgc réznorodne
konteksty: od zrbwnowazonego rozwoju, przez
potrzeby biznesowe, az po fuzje i przejecia firm.
Nasze podejscie integruje strategiczne planowanie

z odpowiedzialnym brandingiem, co pozwala tworzyc
autentyczne i Swiadome marki, ktére sg w petni
dostosowane do wspétczesnych wyzwan i oczekiwan.



